
เรื่องที่ ๑ 
_________________________________________________________________________ 
มารูจักทักษิณ  บนหมูเกาะบริติช เวอรจิน 
 
 ตามมารูจักนายกรัฐมนตรีของเรา พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร กันครับ มาดูกันซิวา สมัยทานเปนนกัธุรกิจ ทาน
บริหารธุรกิจของทานอยางไร 
ผมวาเปนประโยชนมากเลยครับ 

จะไดเหน็วิธีการ ขั้นตอนสลับซับซอน นาสนใจ และจะรูและเขาใจเลยวา ทําไมถึงรวยไดเร็วจริง ๆ  และจะ
ไดรูจักนายกฯทักษิณดีขึ้น 
ตามมาดูในเรือ่งของ “ หุน ” ครับ 

มีคําถามมากพอสมควรวา  ทําไม  พ.ต.ท.ทักษิณและคณุหญิงพจมาน  จึงโอนหุน   ๘,๐๐๐,๐๐๐ กวาหุน  มี
มูลคากวา  ๑๐,๐๐๐ ลานบาท  เอาไปใหแมครัวบาง  พี่เล้ียงบุตรบาง  และยามที่อยูทีบ่านบาง 
 ตองตามไปดู จึงจะจับรองรอยได   
ไปดูวาการโอนหุนนีเ้กิดขึน้เมื่อไหร !!! 
 พ.ต.ท.ทักษณิและคุณหญิงพจมาน  โอนหุนใหกับนางสาวบุญชู ซ่ึงเปนแมครัว  ๒,๗๙๔,๖๐๐ หุน   
 โอนหุนใหนางสาวดวงตา  ซ่ึงเปนพี่เล้ียงของบุตรของตัวเอง  ๒,๗๙๒,๖๐๗ หุน 
 และโอนหุนใหนาย(ชัยรัตน)  ซ่ึงเปนยามที่บาน  ๒,๖๑๙,๘๖๗ หุน 
 รวมทั้งหมดมมีูลคากวา  ๑๐,๐๐๐  ลานบาท  ในขณะนั้น   
ความจริงการโอนหุนในลักษณะนี้  ถาเปนคนที่เคยอยูในตลาดทุน  คนที่เคยเลนหุนกจ็ะรูวา  ทั้งพ.ต.ท.ทักษณิเอง  
คุณหญิงพจมานเอง  ไมตองการใหใครรู  วาตนเอง  ซ้ือหรือขายหุนที่ถือครองอยูในฐานะผูถือหุนรายใหญเทาใด
และเมื่อไหร 

เหตุผลที่ทําก็รูๆ กันอยูในวงการตลาดหุนครับ 
ดังนั้นการซื้อการขายหุนจะใหคนอื่นทําแทน  ดูไดจากบัญชีรายช่ือผูถือหุนรายใหญ  หุนในมือของ พ.ต.ท.ทักษิณ
และคุณหญิงพจมาน  ไมเคยเปลี่ยนแปลงเลยครับ 

ตั้งแตป  ๒๕๓๕  เปนตนมา   
มีการเพิ่มทุนครั้งใดก็ซ้ือเพิ่ม  ตามสัดสวนทีต่ัวเองมีสิทธิตลอดเวลา   
 มีการเปลี่ยนแปลงบาง  เมื่อโอนหุนใหลูกชาย  ตอนที่ตัวเองเขามาเลนการเมือง                      
   
  
 ที่ผมตั้งประเดน็ไวตั้งแตตนวา  ทําไมตองไปโอนหุนใหอยูในชื่อของแมครัวบาง  ยามบาง  พี่เล้ียงบุตรบาง  
คนเหลานั้นไวใจไดแคไหน  เพราะเงินนับหมื่นลานบาทนะครับ 
 ตองยอนกลับไปดูวา  กลต. เขาจัดตั้งเมื่อไหร    



จะพบวา  กลต. จัดตั้งขึ้นตามพระราชบญัญัติกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  เมื่อวนัที ่  ๑๒  มีนาคม  
๒๕๓๕   
 พ.ต.ท. ทักษณิ และคุณหญงิพจมาน ซุกหุนเมื่อวันที่   ๑๓  กุมภาพันธ  ๒๕๓๕ ดูตามวันที่แลวกจ็ะพบวา
ซุกหุนเปนเวลา  ๑  เดือน กอนกฎหมายประกาศใช 
 ผมไมอยากจะคิด  แตเชื่อวาไมใชเฉพาะคุณหญิงพจมานและพ.ต.ท.ทักษิณเทานั้นที่ประพฤติอยางนี ้ เชื่อวา
มีบริษัทอยูในตลาดหลักทรัพยจํานวนมาก  รูและเขาใจวา  เมื่อ กลต.เขามามีบทบาทควบคุมซ้ือขายหุนของผูถือหุน
รายใหญแลว  ผูถือหุนรายใหญจะซื้อขายหุนตองแจง กลต. ครับ 
 เพราะฉะนั้นวธีิที่ดีที่สุดคือ  การโอนหุนของตัวเองไปซอนไว  ไปซุกไวในชื่อคนอ่ืน  กลต.จะไดจับผิด
ไมได 
 ผมวาตรงนี้เปนเหตุผลที่สําคัญ 
 เพราะวาการโอนหุนครั้งนี้  โอนเปนจํานวนมาก  โอนในเวลาเดยีวกัน   
คือโอนเพียง  ๑  เดือน  กอนที่ กลต.มีอํานาจเขามาควบคมุบริษัทเหลานี้ 
 คําถามที่ผมคิดวาหาคําตอบไดยากเต็มที  เปนประเดน็ทีต่องคิด  เมื่อ  
พ.ต.ท.ทักษณิและคุณหญิงพจมานยอมรับวา  หุนเหลานี้เปนหุนของตวัเอง  ปรากฏวาการขายหุนเหลานั้นไดเกิดขึน้
ในชวงเดือนเมษายน  ๒๕๔๐ - ๒๕๔๑  ไดขายไปทั้งหมด 
 จริงๆแลวในชวงเดือนเมษายน  ๒๕๓๖  หุนในชื่อแมครัว  พี่เล้ียงบุตร  และในชื่อของยามก็ขายไปหมด
เกลี้ยง  แตไมทราบวาขายไปใหใคร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัทชิน คอรปอเรชั่น    

       

 คุณหญิงพจมาน  
 น.ส.บุญชู (แม
ครัว)  

 น.ส.ดวงตา(พี่
เลี้ยงบุตร)  

 นายชัยรัตน 
(ยาม)   นายบรรณพจน  

 AmpleRich 
Investment   ธนชาติ  

            
17,325,000.00  

              
2,794,600.00  

              
2,792,607.00  

              
2,619,867.00  

                               
-    

                               
-    

              
1,701,360.00  

            
17,325,000.00  

                            
-    

                                
-    

                               
-    

                               
-    

                               
-    

              
8,813,392.00  

            
17,325,000.00  

                            
-    

                                
-    

                               
-    

                               
-    

                               
-    

              
5,702,634.00  

            
17,325,000.00  

                  
840,000.00  

              
3,000,000.00  

                  
675,171.00  

                               
-    

                               
-    

              
1,066,558.00  

            
17,325,000.00  

                  
840,000.00  

              
3,000,000.00  

                  
675,171.00  

                               
-    

                               
-    

              
1,066,558.00  

            
17,325,000.00  

                  
840,000.00  

              
3,000,000.00  

                  
675,171.00  

                               
-    

                               
-    

              
1,135,323.00  

       
            
34,650,000.00  

              
1,680,000.00  

              
6,000,000.00  

              
1,350,342.00  

                               
-    

                               
-    

              
1,612,440.00  

            
34,650,000.00  

              
1,680,000.00  

              
6,000,000.00  

              
1,350,342.00  

                               
-    

                               
-    

              
1,287,084.00  



            
34,650,000.00  

              
1,680,000.00  

              
6,000,000.00  

                               
-    

                               
-    

                               
-    

                  
965,292.00  

            
34,650,000.00  

                  
990,000.00  

              
6,000,000.00  

                               
-    

              
2,038,380.00  

                               
-    

                           
-    

            
34,650,000.00  

                  
834,700.00  

              
6,000,000.00  

              
1,657,600.00  

              
2,347,395.00  

                               
-    

                           
-    

            
34,650,000.00  

                            
-    

                                
-    

                               
-    

              
6,847,935.00  

                               
-    

                           
-    

       
            
69,300,000.00  

                            
-    

                                
-    

                               
-    

            
13,618,030.00  

            
32,914,600.00  

                           
-    

            
69,300,000.00  

                            
-    

                                
-    

                               
-    

            
13,618,030.00  

            
22,920,000.00  

                           
-    

       
                                 
-    

                            
-    

                                
-    

                               
-    

          
404,430,300.00  

          
229,200,000.00  

                           
-    

       

         ขอมูลจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  



                                
 เมื่อขายแลวกก็ลับมาซื้อใหม  ซ้ือมาขายไป  ทําใหคนสงสัยวาพฤติกรรมอยางนี้เปนการปนหุนหรือเปลา   

เร่ืองนี้มีคําถามมากมาย  แตหาคําตอบไดยากเต็มที  เพราะในขณะนี้การตรวจสอบเกอืบจะไมม ี
ถาหากเราไปเรียกรองใหมกีารตรวจสอบ  กลต.จะบอกวา  เดี๋ยวนีห้ลักฐานทั้งหมดหาไมเจอแลว  เพราะ

เร่ืองมันนานเต็มที 
 
 ตามไปดูเร่ืองหุนกนัตอครับ  
มีอยูชวงหนึ่งที่ปรากฏวา  พ.ต.ท.ทักษณิ  ชินวัตร  มีการขายหุนของตวัเองใหกับบรษิัทขามชาติ  การขายหุนในครั้ง
นั้นทําตอนที่มกีารเพิ่มทุน   
 ในชวงนั้น พ.ต.ท.ทักษณิและคุณหญิงพจมาน  ถือหุนจํานวนใกลเคียงกัน   
พ.ต.ท.ทักษณิถือหุนอยู  ๓๒,๙๒๐,๐๐๐  หุน  คุณหญิงพจมานถือหุน  ๓๔,๖๕๐,๐๐๐ หุน 
  
ชวงที่มีการเพิม่ทุน  คุณหญิงพจมานก็ไดเพิ่มหุนของตัวเองเปนเทาตัวครับ  จาก  ๓๔,๖๕๐,๐๐๐  หุน  เพิม่เปน  
๖๙,๓๐๐,๐๐๐ หุน  แตในสวนของ พ.ต.ท.ทักษิณที่มหีุนอยู  ๓๒,๙๒๐,๐๐๐ หุน  ไมไดเพิ่มขึ้นครบั 
 สวนที่เพิ่มขึ้นนั้น  ปรากฏวาขายใหกับบรษิัทขามชาต ิ  บริษัทนี้มีช่ือวา  บริษัท Ample Rich Investments 
Limited   ในทะเบียนหุน  ระบุชัดเจนวา  บริษัทนี้ถือสัญชาติ บริติช เวอรจิน ไอรแลนด  แปลความหมายงายๆ 
หมายความวาบริษัทนี้กอตั้งขึ้นที่หมูเกาะบริติช เวอรจิน ครับ 
 ตอนที่มีเรื่องคดีซุกหุนเกิดขึน้  กลต.มีความจําเปนตองเขาไปตรวจสอบ  พบวาบริษัท Ample Rich 
Investments Limited  ที่ผมเรียนใหทานผูอานทราบวา   
พ.ต.ท.ทักษณิขายหุนใหบริษัทขามชาติบริษัทนี้  ปรากฏตามทะเบียนหุนวาบรษิัทนีก้ลายเปนบริษทัที่คุณทักษณิถือ
หุนไวทั้งหมด  ๑๐๐  เปอรเซ็นต !!! 
 ฟงดูแลวแปลกดีครับ  คุณทกัษิณขายหุนตวัเองใหกับบรษิัทที่ตัวเองถือหุน  ๑๐๐  เปอรเซ็นตครับ 
 คําถามที่ไมมีคําตอบ  และไมมีใครรูไดนอกจาก พ.ต.ท.ทักษิณเองคือ  
๑.  ทําไมพ.ต.ท.ทักษิณตองไปตั้งบริษัทไวที่หมูเกาะ BVI ครับ ? 
 ๒.  ทําไมพ.ต.ท.ทักษิณตองใชบริษัทนั้นมาซื้อหุนของตัวเอง ?  
 ๓.  พ.ต.ท.ทักษิณใชเงินที่ไหนในการซื้อหุนของตัวเองในครั้งนั้น ? 
 
 ประเด็นสําคัญพ.ต.ท.ทักษณิในฐานะผูขาย  รับเงินการซือ้ขายนี้แลวนําเขามาในประเทศหรือเปลา  เอาไป
ไวที่ไหนครับ   หรือในฐานะของผูซ้ือนําเงินที่ไหนมาซื้อหุนจํานวนนี ้
 
 คําถามเหลานีย้ังไมมีคําตอบ 
 เวลาเราเขาไปดูบริษัท Ample Rich Investments Limited  เราจะเห็นวาเปนบริษัทที่ถือหุนใหญในบริษัท 
( ชิน คอรปอเรชั่น )   แตมีหลักฐานปรากฏวา  ปจจุบนั    พ.ต.ท.ทักษณิไมไดเปนเจาของบริษัทนี้แลวครับ 



 รวมทั้งไมมีใครรูวา  เวลานีบ้ริษัทนี้ใครเปนเจาของ  เมื่อเขาไปตรวจสอบลึกๆพบวาที่อยูของบริษทันี้ไมได
ใชที่อยูที่ BVI   แตปรากฏวามีที่อยูที่สิงคโปรครับ 
 เมื่อตรวจสอบหลายอัตรา  ที่อยูของบริษัทนี้มีตัวตนหรือไม   กลับพบวาเปนที่อยูของบริษัทชื่อ Petro-Asia 
Services Pte Ltd  ครับ  ช่ือเหมือนกับบริษัทคาน้ํามัน  ใชทีอ่ยูที่เดยีวกันกบับริษัท Ample Rich Investments Limited 
 ติดตามตอไป    กลับพบวามกีารแตกหนอออกไปอีก  คือหลังจากบรษิัท Ample Rich Investments Limited  
ซ้ือหุนจากพ.ต.ท.ทักษิณไปแลว  ก็มกีารแตกหนออีก  เปนอีกบริษทัหนึ่งแตใชช่ือเดียวกัน  กลายเปนสัญชาติ
อังกฤษ  มหีุน  ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ หุน  เมื่อตรวจสอบที่อยูก็ใชที่อยูที่สิงคโปรเหมือนกับบริษัท Ample Rich Investments 
Limited ที่ BVI   กลายเปนที่อยูของบริษัทชื่อ Pico Guards Pte Ltd  เปนบริษัทรับงานเรื่องยาม  เรื่องรักษาความ
ปลอดภัย 
    
 ที่ผมเลาใหฟงทั้งหมดนี้  ผมอยากจะชี้ใหเห็นถึงความซบัซอนของการทําธุรกิจของนายกฯทักษณิครับ   
 คงไมมีคําตอบวา  ส่ิงที่เกิดขึน้ในอดีต  เขาทําอะไรกันอยู 
ทานอดีตประธานศาลรัฐธรรมนูญ  ทานประเสริฐ  นาสกุล  เคยพดูเกี่ยวกบัการซื้อขายหุนของนายกฯทักษณิกับ
บริษัทขามชาติไวอยางนาสนใจ  ทานไดเขียนไวในคําพพิากษาสวนตนหัวขอที่ ๑๐ 
 ทานพูดวา  “ อีกเรื่องหนึ่ง  แมเหตุการณที่ผูรองไมตองยื่นบัญชีแลว  เมื่อผูถูกรองและคูสมรสขายหุน
บริษัท เอส ซี เค เอสเตท  จํานวน  ๓.๕ ลานหุนเศษ  และจํานวน ๒ ลานหุน  หุนละ  ๑๐ บาท  เปนเงิน  ๕๕ ลาน
บาทเศษ  ใหกบับริษัท Win Mark Limited  ถือสัญชาติ British Virgin Island   วันที่  ๑  สิงหาคม  ๒๕๔๓  ผูถูกรอง
ยืนยนัวา  การขายหุนครั้งนี้เปนการขายหุนตามปรกติ  ไมมีลักษณะการฟอกเงินแตประการใด” 
 ทานเขียนตอไปวา “ ทําใหเกิดปญหา  สงสัย  ตอไปวา  บริษัทผูซ้ือใชเงินสกุลใด  มาจากที่ใด  ชอบดวย
กฎหมายหรือไม ” 
 ทานประเสริฐเขียนตอนะครบัวา  “ นาเสียดายจัง  ที่ผูถูกรองไมไดอธิบายดวย” 
 นี่แหละครับ  คือการซับซอนการทําธุรกิจของทานนายกรัฐมนตรี 
 เร่ืองที่ขําไมออกก็คือ  เมื่อวนัที่  ๒๐  พฤษภาคม  ๒๕๔๕  ซ่ึงตอนนั้น พ.ต.ท.ทักษิณ  ชินวัตร  ทานเปน
นายกรัฐมนตรแีลวครับ   
 วันนัน้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เรื่องยทุธศาสตรเพื่อการแขงขันของเศรษฐกิจไทย  ทานพดูในที่ประชุม
ครับ  ผมเอาคําพูดของทานมา  ทานพูดในชวงหนึ่งนาสนใจมาก 
 
 
 
 
 
 
 



บริติช เวอรจิน ไอรแลนด (BVI) 
 
 หมูเกาะบริติช เวอรจิน ไอรแลนด ตั้งอยูในทะเลคาริเบียน  ประมาณ ๖๐ ไมล ตะวนัออกของโปรเตอรริโก 
เมืองหลวงคือโรดทาวน เกาะทอโทลา  ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลัก    และใชเงนิสกุลดอลลาห 
 ปจจุบันเปนศนูยธุรกิจทางการเงิน (Financial Centre) และไดช่ือวามีบริษัทใหญๆ ไปจัดตั้งที่ BVI มากที่สุด
ในโลก   หลังจากที่มีการประกาศใชพระราชบัญญัติบริษัทธุรกิจนานาชาติขึ้นเมื่อป ค.ศ. ๑๙๘๔ 
 ทําไมบริษัทใหญๆ ทั้งหลายถึงไปจัดตั้งกนัที่ BVI เปนจาํนวนมาก รวมทั้ง        พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร ก็ได
ไปตั้งบริษัทของตนเองที่ใชช่ือวา Ample Rich Investments Limited คําตอบบางขอมีอยางนี้ครับ 
 ๑.  ไมตองกําหนดสัญชาต ิ
 ๒.  ไมตองแจงชื่อเจาของกิจการ  
๓.  ไมมีกฎใดๆ สําหรับธุรกิจตางชาติหรือผูหุน 
๔.  ใชตวัแทนถือหุนของบริษัทได 
๕.  กรรมการหรือเจาหนาทีบ่ริษัทไมตองอาศัยอยูที่ BVI  
 ๖.  ไมตองชําระทุนจดทะเบยีน 
 ๗.  ถาเปนบริษัทขามชาติ   ไมตองจายภาษีเงินได 
 ๘.  ไมควบคุมเรื่องการแลกเปลี่ยนเงิน 
 ๙.  ไมตองแสดงงบดุลประจาํป 
 ๑๐.  ทุกอยางปดเปนความลบัได  ไมจําเปนตองแจงรายละเอียดขอมูล 

 
นอกจากนี้ยังมขีอกําหนดหลายประเดน็ (นาจะเรียกวาขอไมกําหนด)  ที่ทําใหรัฐบาลของหลายประเทศปวดหัวกับ
บริษัทที่ไปตั้งที่หมูเกาะนี้    เพราะบริษัทเหลานี้ใช BVI เปนแหลงหนีภาษีและฟอกเงนิ (Tax Heaven Territory)  
ทานบอกวา  “ เมื่อวานผมไดดูขาวจาก CNN ทราบวาขณะนี้สภาของสหรัฐกําลังแกไขกฎหมายใหม  ทั้งนี้เพราะ
บริษัทตางๆไมมีสํานักงานใหญในสหรัฐ  แตไปจดทะเบียนในประเทศอื่นๆ  เชน  ในปานามาบาง  หรือที่หมูเกาะ 
บริติช เวอรจนิ ไอรแลนด  ซ่ึงถือวาเปนบริษัทที่ไมรักชาติ  เพราะถือวาเปนการเลี่ยงภาษี  เห็นไดวา  แมสหรัฐจะ
เปนประเทศทีม่ีเสรีภาพสูงยงัมีการดําเนินการเชนนี้ ” 
 ทานนายกรัฐมนตรียังพูดตอนะครับวา  “ ก็อยากฝากใหคนไทยและบรษิัทตางๆมีความรักชาติดวย ” 
 ที่ผมบอกวาตลกไมออกก็เพราะวา  แปลวานายกฯทักษณิทานรักชาติเฉพาะตอนที่ทานมาเปน
นายกรัฐมนตรเีหรอ  แลวในอดีตกอนที่ทานมาเปนนายกรัฐมนตรี  สมัยทานทําธุรกิจของทาน  ทานไปตั้งบริษัท
ขามชาติเหลานี้  ในหมูเกาะที่ทานเปนคนพูดเองวาเปนการเลี่ยงภาษี  ทานไมไดรักชาติดวยใชหรือไม 
 นี่ก็เปนคําถามที่ไมมีคําตอบ  นอกจากวานายกฯทักษณิเทานั้นที่จะรู  วาส่ิงที่ตัวเองทําไปนั้นทําเพื่ออะไร
ครับ 



 ที่เปนประเดน็สําคัญและชี้ใหเห็นชดัเจน  วาการดําเนินการในคดซุีกหุนสวนทีพ่อจะหาหลักฐานไดเปน
การกระทําความผิดตามกฎหมายของ กลต.   กลต.พิจารณาวา  คณุหญิงพจมานนัน้ไมปฏิบัติตามมาตรา  ๒๔๖    
และมีการเปรยีบเทียบความผิด  โดยคณะกรรมการเปรียบเทียบปรับตามมาตรา  ๓๑๗   
 เร่ืองนี้คุณหญงิพจมาน  ชินวัตร  โดนปรบัไปเปนเงินทัง้ส้ิน  ๖,๓๑๘,๐๐๐ บาทครับ 
 เร่ืองของบริษัทที่ตั้งอยูที่หมูเกาะบริติช เวอรจิน ยังไมจบงาย ๆ ลาสุดบริษัท Ample  Rich  Investments   
ถือหุน  SHIN   เปนจํานวน    ๒๒๙,๒๐๐,๐๐๐    หุน                     ( รอยละ ๗.๗๘ )  เมื่อวันที่   ๕   เมษายน   
๒๕๔๗    
 ขอโทษนะ ตอนนี้ลองหนหายตัวไปแลวครับ  ไมไดเปนผูถือหุนรายใหญในบรษิัท  SHIN  อีกตอไปแลว  
จากรายงานลาสุด เมื่อวันที่  ๓๐  สิงหาคม  ๒๕๔๗  สด ๆ รอนๆ เลยครับ 
  
 
Ample  Rich  Investments  ขายหุน SHIN  ที่ถือครองไวถึงรอยละ ๗.๗๘  ไปจนไมไดเปนผูถือหุนรายใหญแลว
ครับ เปนการขายล็อตใหญ  กลต.  ยังไมเปดเผยขอมูล ถาตีราคาหุนละ ๔๐ บาท มูลคาหุนก็เฉียด ๆ  ๑๐,๐๐๐   ลาน  
เกิดอะไรขึ้นครับเกี่ยวของกบัฤดูเลือกตั้งหรือเปลา   เดายากครับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เรื่องที่  ๒      
_____________________________________________________________________                                                                  
โกงซ่ึงหนา     แกสัญญามือถือ 
 
 ในการอภิปรายไมไววางใจรฐัมนตรีของรัฐบาลนายกฯทกัษิณ หลังจากที่ ได บริหารประเทศมาได  ๒  ป    
ผมไดเห็นเรื่องที่ “นาเกลียด” อยางมากเกดิขึ้นในระหวางการบริหารงานของรัฐบาลนี้  

นาเกลียดอยางไร   
ทุกคนรูดีอยูวา  “ความร่ํารวย” ที่เกิดขึ้นของครอบครัวนายกรัฐมนตรนีัน้  มาจากการทําธุรกิจ ที่ทานดําเนนิ

กิจการมากอนหนาที่จะมาเปนนายกรัฐมนตรี กอนมาเปนนักการเมือง ไมเชื่อเลยวา มีมากขนาดนั้นแลว ยงัไม
เพียงพออกีหรือ 
 ผมจะฉายภาพใหเห็นความนาเกลียดทีว่ากค็ือ บริษัทที่ทํารายไดหลักของนายกฯทักษิณ ทีม่ีสัญญา
สัมปทานกับรัฐ  คือ บริษัท แอดวานซ อินโฟร  เซอรวิส หรือรูจักกนัดวีา  AIS  ซ่ึงผมไปพบวามกีารแกไขสญัญา
เพื่อเอ้ือใหบริษัท AIS ไดผลประโยชนมากขึ้น  

 เดิมที บริษัท  AIS  ไดสัญญาสัมปทานกับรัฐบาลไทยในระยะเริ่มตน ๒๕ ป  แตไดมีการแกไขสัญญาใน
เวลาตอมาเพื่อยืดไปเปน  ๓๐ ป  เมื่อผมอานเอกสารกพ็บวามีการแกไขสัญญากันจริงในเดือนกันยายน  ๒๕๓๙  
เปนชวงรัฐบาลรักษาการกอนการเลือกตั้ง เขาชอบทํากนัอยางนี้ครับ ชวงเลือกตั้ง ชวงรักษาการณ เพราะไมมใีคร
คอยตรวจสอบในชวงหัวเล้ียวหัวตอ ขณะนั้นรัฐมนตรวีาการกระทรวงคมนาคม ช่ือวันมูหะมัดนอร มะทา  ครับ 

และเปนชวงทีน่ายกรัฐมนตรช่ืีอ  บรรหาร   ศิลปอาชา 
 หลังจากมีการยืดสัญญาสัมปทานจาก  ๒๕ ป  เปน  ๓๐ ปแลว  กย็ังมีการแกไขสัญญากันอีกหลายครั้ง    
แตเปนเรื่องไมกระทบตอรายไดขององคการโทรศัพท จึงสามารถดําเนินการไดในระดบัคณะกรรมการของ
องคการโทรศัพท   
 

แตการแกไขสัญญาสัมปทานครั้งที่เปนปมสําคัญที่สุด  และมีผลกระทบกับรายไดของรัฐ  ที่ถือวาเปนเรื่อง
ใหญมากและนาเกลียดมากก็คือ     คณะกรรมการองคการโทรศัพท ไดใหความเหน็ชอบการแกไขสัญญาสัมปทาน    
โดยที่ไมตองผานคณะรัฐมนตรี 
 การแกไขสัญญาครั้งนี้ทําเมื่อ  วันที่  ๑๕  พฤษภาคม  ๒๕๔๔  ในระหวางที่มนีายกรัฐมนตรีช่ือ พ.ต.ท.
ทักษิณ ชินวัตร  !!! 
 เร่ืองนี้มีอยูวา  หลังจากคณะรัฐมนตรีไดมีการอนุมัติเปลี่ยนผูบริหารองคการโทรศัพทใหมทั้งหมด ผมไม
อยากจะบอกวาเปนการตระเตรียมกันไวลวงหนา  บอรดองคการโทรศัพทชุดใหมไดอนุมัติใหมกีารแกไขสัญญา
สัมปทาน  ในสวนของรายไดที่บริษัท  AIS  ตองสงใหกบัองคการโทรศัพท 

รายไดในสวนนี้เรียกวา  รายไดที่เกิดขึ้นจากระบบพรีเพด  คือระบบทีม่ีการจายเงนิลวงหนากอนใชบริการ  
หรือโทรศัพท  วัน  ทู  คอล  นั่นเอง 



วัน  ทู  คอล  นี้เพิ่งเกดิขึ้น  และเกดิขึ้นโดยที่ไมมีใครคาดอยูเหมือนกนั  วาจะมีผูนยิมใชบริการมากมายถึง
ขนาดนี ้

ดูตัวเลขเฉพาะป  ๒๕๔๕  ปรากฏวามีผูใชบริการ  วัน  ทู  คอล  ถึง  ๘,๐๐๐,๐๐๐  ลานกวาราย  เทียบกับ
ระบบปกติที่โทรกอนแลวจายเงินทหีลัง  ซ่ึงเปนระบบทีพ่วกเราคุนเคยและใชกนั    บริษัท AIS  มีผูใชบริการเพียง
ประมาณ  ๒ ลานรายเทานัน้ 

ดังนั้น รายไดที่เกิดขึ้นจากระบบ  วัน  ท ู คอล  มาถึงปจจุบันนี้นาจะมลูีกคาถึง  ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ รายแลวครับ  
มีตัวเลขรายไดประมาณ  ๓๕๐ - ๔๐๐ บาทตอราย  ตอเดือน 

มูลคานี้ถาคิดเปนรายไดตอปจะตกประมาณเกือบ  ๔๐,๐๐๐  ลานบาท !!!   
ถาเปนไปตามสัญญาเดิมกอนมีการแกไขสัญญา  AIS ตองจายคาสัมปทานใหกับองคการโทรศัพทรอยละ  

๒๕    คิดงายๆอยูที่ประมาณ  ๑๐,๐๐๐ ลานบาทตอป 
นั่นหมายความวา  AIS มีรายไดจากระบบ  วนั  ท ู  คอล  ปละ  ๔๐,๐๐๐ ลานบาท  ตองจายใหหลวงปละ  

๑๐,๐๐๐ ลานบาท แตวนัดีคนืดี พอพ.ต.ท.ทักษิณมาเปนนายกรัฐ 
มนตรี    บริษัท AIS ก็มาขอแกไขสัญญาสวนนี้  โดยบอกวาขอแกไขจากที่เคยจายใหหลวงรอยละ  ๒๕ นั้น  ขอ
ลดลงเหลือรอยละ  ๒๐  ไดไหม 

คณะกรรมการขององคการโทรศัพทก็นารักจริงๆ  อนุมัติใหเลยครับ  อนุมัติแบบเงยีบๆไมมีใครรูเร่ืองดวย  
จนกระทั่งมกีารนําเรื่องนี้ไปพูดจากนัในสภา  ในชวงอภปิรายไมไววางใจ 

แตเปนคําถามที่ไมมีคําตอบจาพ.ต.ท.ทักษณิที่เปนหัวหนารัฐบาลครบั  วาบอรดองคการโทรศัพทใชอํานาจ
อะไรที่จะไปแกไขสัญญา  จนทําใหรัฐเสยีเปรียบอยางนี ้

ผมลองคํานวณรายไดที่หดหายไปใหดู  ถาตั้งสมมุติฐานวา AIS มีรายไดปละ  ๔๐,๐๐๐ ลานบาท  จากที่รัฐ
พึงจะไดรับปละ  ๑๐,๐๐๐ ลานบาท  เมื่อลดไป  ๕  เปอรเซ็นต  จากรอยละ  ๒๕  เปนรอยละ  ๒๐  จึงทําใหรัฐ
สูญเสียรายไดไป  ๒,๐๐๐ ลานบาทตอป คํานวณตอไปอกี สัญญาสัมปทานนี้จะสิ้นสุดในป  ๒๕๕๘  รวมเวลา  ๑๓ 
ป นั่นเทากับปหนึ่ง  ๒,๐๐๐ ลานบาทคูณกบั  ๑๓ ป ตัวเลขที่รัฐตองเสียรายไดไปก็จะอยูที่ ๒๖,๐๐๐  ลานบาทครับ 

คําตอบที่ไดฟงจากรัฐมนตร ี ระหวางการชี้แจงในสภากค็ือ บริษัทอื่นเขาก็แกไข ไมไดผิดปรกตอิะไร แต
ไมไดบอกความจริงทั้งหมดวาบริษัทอื่น เขาแกไขสัญญาเรื่องอะไร และไมไดขอแกที่ทาํใหรัฐเสียเปรียบ 

นั่นเทากับ การแกไขสัญญาของบอรดองคการโทรศัพทครั้งนี้  ไดทําให บริษัท  AIS  ของครอบครัวนายกฯ
ทักษิณมีรายไดเพิ่มขึ้นมหาศาล  อยางนอยก็ ๒๖,๐๐๐  ลานบาท ตลอดอายุสัมปทาน อยางนี้ไมเรียกวาผลประโยชน
ทับซอนแลวจะเรียกวาอะไรครับ  . . . . โกงซึ่งหนา ไดไหมครับ 

 
 
 
 
 

 



ทําไมตองเปนจายกอนโทรทีหลัง ( Prepaid )    
           ๐  ใครเปนลูกคาระบบพรีเพด หรือที่ไดยินกันในตลาดวา วัน-ทู-คอล ? 
           ๐  ทําไมบริษัท  AIS มีลูกคาในระบบนี้ถึงกวา ๑๐ ลานเลขหมาย    ภายในระยะเวลาสั้นๆ เพียง ๒-๓ ป
เทานั้น 
 
 ลูกคาเหลานั้นลวนเปนคนมรีายไดนอย    เปนเด็ก ๆ และคนระดับรากหญาครับ 
 ทั้งหมดใชวิธีการตลาดที่แยบยล    เพราะลูกคากลุมดังกลาวเครดิตไมดี    ขืนใชระบบปกติคือโทรกอนจาย
ทีหลัง   บริษัทเจงแน    นีค่ือวิธีการเขาไปถึงกลุมผูใชระดับรากหญาซ่ึงมีจํานวนมาก โดยไมเสีย่งกับการเบี้ยวคา
โทร 

ระบบนี้ลูกคาเสียเปรียบมาก   เพราะตองจายเงินกอนโทร    และตองใชโทรศัพทภายในกําหนดเวลา    ถา
ใชไมทันกเ็สียเงินเปลา   บางคนไมมีความจําเปนตองใชโทรศัพทก็ใชเพราะเสียเงนิไปแลว   แตกส็ะดวกดีครับ มี
เงิน ๕๐ บาทก็ยังเติมบัตรได     บริษัทรับเละลูกเดยีว   แถมมีการแกไขสญัญาสัมปทานเอื้อใหอีกตางหาก   ไมทําให
บริษัทครอบครัวนายกฯ พ.ต.ท.ทักษิณ รวยเอา ๆก็ไมรูจะเรียกวาอะไรแลว  

ผมทราบมาวาฝรั่งมังคาในประเทศพัฒนาแลวเขาไมชอบระบบนี้    เพราะฝรั่งไมยอมเสียเปรียบใคร    มี
อยางที่ไหน ยงัไมทันไดใชบริการเลย   กต็องจายเงินกอน    ระบบนี้จงึไมเปนที่นยิม 

ยกเวนของพี่ไทยเรา     เจอนักการตลาดชั้นเซียนออกเคมเปญโฆษณาโครม ๆไมพอ ยังบุกไปขายกันถึง
ตําบล  ถึงหมูบาน  จนคนระดับรากหญาทั้งหลายมีมือถือกันเต็มไปหมด     มีโทรศัพทบานก็ไมยอมใช   มีเงินเทาไร
ก็หมดไปกับเรือ่งมือถือ     ชวงที่รัฐบาลปลอยเงินกูผานกองทุนหมูบาน  เงินสะพัดทุกตําบล  ทุกหมูบาน   ทําให
บริษัทขายมือถือรวยกันเละ     คุมจริงๆ สําหรับนักธุรกจิที่เขามาเลนการเมือง    แตนาสงสารคนในระดับรากหญาที่
เปนคนจนของเราครับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เรื่องที่ ๓ 
_____________________________________________________________________ 
คบเพื่อนตางชาติ ฮุบธนาคารรัฐ 
 
 
 ดูหัวขอแลวทานผูอานคงจะงงเหมือนกนั 
 ใครคบใคร  เพื่อนตางชาติคอืใคร ธนาคารรัฐชื่ออะไร   
 จําไดไหมครับ ธนาคารทหารไทย ธนาคารดีบีเอสจากสิงคโปรและบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย  มี  3  ตัวละคร ครับ 
 อยาหาวาผมเพอฝนนะครับ แตเหตกุารณนี้เกิดขึ้นแลวครับ 
 ตองทาวความกันหนอย เร่ิมที่ธุรกิจเงินผอน ธุรกิจใหมของครอบครัวนายกรัฐมนตรกี็แลวกัน แคปปตอล 
โอเค คัมปานี ครับ  
 บริษัทนี้ตั้งขึ้นมีการเซ็นตสัญญากันแบบลงทุนรวมกัน  เมื่อวันที่  ๑๑  ธันวาคม  ๒๕๔๖   
มีการลงนามในสัญญา  มีการฉลองความสําเร็จกันที่กรุงเทพฯครับ  ระหวางบรษิัทชิน คอรปอเรชั่น  กับ MR. 
JACKSON  TAI  ซ่ึงเปนรองประธานและเปน  CEO  ของธนาคาร  DBS ครับ 
 เร่ืองนี้มันผิดตรงไหน  ผมวาเราอยาเพิ่งมาพูดวามนัผิดตรงไหน  
 ผมคิดวาเราคงตองยอนกลับไปดูนิดหนึ่ง  วาทําไมเดีย๋วนี้ธนาคารยักษใหญในสิงคโปร  ถึงเขามามีบทบาท
มากเหลือเกนิในวงการธนาคารของประเทศไทยเรา 
 เมื่อวันที ่  ๒๓  กุมภาพนัธ  ๒๕๔๗ หนังสือพิมพ The Business Times ของสิงคโปร  เขียนโดย Loh Hui 
Yin พาดหวัขาวไวนาสนใจมากครับ 
 เขาขึ้นตนไววา  อยากไดยินประธานบริษทัธนาคาร  UOB  คือ  MR. Wee Cho Yaw และนายกรัฐมนตรี
ของไทย  คือนายกฯทกัษณิรองเพลงไหม 
  
ความจริงเขาพาดหัวขาวใหตืน่เตนเลนนะครับ  เพราะวานายกฯทักษณิไมไดไปรองเพลงกับ MR. Wee      ตอนที่
เปนนายกรัฐมนตรี  แตไดรองเพลงกันจริงๆครับ  ในงานดินเนอรสวนตัวชวงทีน่ายกฯทักษณิ ยังเปนนักธุรกิจอยู  
หนังสือพิมพฉบับนี้ลงไววา  เปนงานเลี้ยงเฉพาะแขกรับเชิญ  ประมาณกลางป พ.ศ. ๒๕๓๙  ครับ   
 งานตอนรับครั้งนั้นมีผูหลักผูใหญในวงการของไทยหลายทาน  รวมถึงคนชื่อ  พ.ต.ท.ทักษิณ  ชินวตัร  ซ่ึง
ขณะนัน้ถือวาเปนมหาเศรษฐทีี่ยิ่งใหญแลว  กอนที่จะไดมาเปนนายกรัฐมนตรี 
 MR.Wee  ถูกเชียรใหขึน้ไปจับไมโครโฟนแลวรองเพลง  เชนเดียวกบั พ.ต.ท.ทักษิณของเราครบั  ผมไม
ทราบเหมือนกนัวารองเพลงอะไร  แตเขาบอกวาบรรยากาศชางสดชื่นเหลือเกิน 
 สําหรับกลุมของ  DBS  ซ่ึงผมเลาใหฟงไวสักครูวา  เปนกลุมบรษิัทที่ลงทุนกับชิน คอรปอเรชั่นจัดตั้ง
บริษัท แคปปตอล โอเค ขึ้นมา  ก็จัดงานเหมือนกนั 
กลุม DBS  ไมยอมนอยหนาครับ  แตเปนงานเลี้ยงที่คอนขางจะเปนทางการมากหนอย  ไมมีการขึ้นไปรองเพลงกนั 



ที่เลามาใหฟงก็เพราะตองการที่จะใหทานผูอานไดเขาใจถึงความสัมพันธฉันทเพื่อนของพ.ต.ท.ทักษิณกับนาย
ธนาคารของสิงคโปร 
 สมัยนั้นเปนชวงที่เศรษฐกิจใกลจะเกิดฟองสบูครับ    ประเทศไทยยังหอมหวนในสายตานักการธนาคาร  
 ธนาคารตางประเทศอยากจะใหประเทศไทยยืมเงนิครับ  จนกระทั่งเกดิปญหาวกิฤตเศรษฐกิจขึ้นมา   
 ผลสุดทายสองธนาคารยักษใหญสิงคโปรที่เปนเจาหนี้เราก็ไดเขามาเปนผูถือหุนในธนาคารของไทยที่มี
ปญหาครับ 
 DBS  ไดซ้ือธนาคารเล็กๆที่ช่ือวาธนาคารไทยทน ุ  เมื่อป พ.ศ. ๒๕๔๐  กลายเปนผูถือหุนรายใหญ  ลงทุน
ไปราวเกือบ  ๙๐๐  ลานเหรียญสหรัฐฯ 
 สวน  UOB  ที่ประธานขึ้นไปรองเพลงกับนายกฯทักษิณนัน้  ก็เขาไปถือหุนที่ธนาคาร  UOB  รัตนสิน
เชนเดยีวกัน  ซ่ึงเปนธนาคารที่เล็กกวาไทยทน ุ
 DSB กับ SHIN สนิทกันแคไหน ดไูดจากการเปนหุนสวนกันในบริษัท แคปตอล โอเค ครับ 
ความจริง ถาจะพูดถึงเรื่องธุรกิจเงินผอน ก็นาสนใจนะครับ 
เพราะชางสอดคลองกันเหลอืเกิน กับนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาลนายกฯทกัษิณ 
นโยบายใหจับจายใชสอยกันอยางเต็มที่ นําเงินในอนาคตมาใชซ้ืออะไรก็ซ้ือได นาจะทําใหธุรกิจเงนิผอนไปไดด ี
แถมรัฐยังไมเขามาควบคุมธุรกิจแบบนี ้ คิดดอกเบีย้แพงก็ควบคุมไมได ธนาคารแหงประเทศไทยเสนอกฎหมาย
พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน เพื่อเขามาควบคุมธุรกิจสถาบันการเงินแบบนี ้ ( มาตรา ๔ วงเล็บ (๙) ) ก็ถูก
ดอง รัฐบาลนายกฯทกัษณิ ทําเปนลืมวากฎหมายมีปญหาในสภา ไมแกไขใหถูกตองและไมนําเสนอเขามาใหม ผม
ไมอยากกลาวหาแตเหมือนกบัมีเจตนาอยางนั้นจริง ๆ เศราครับ 
คุยกันเรื่องธนาคารทหารไทย กันดีกวา 

ธนาคารทหารไทย มีประวัตคิรับ ไมคอยจะดีเดนอะไรนกั เพราะมีเร่ืองที่มีกลิ่น ตุ ๆ อยูบอย ๆ ปญหา NPL 
มีมาก 
ครอบครัวนายกฯทักษิณ เขาไปซื้อหุนไวครับ 
ผลประกอบการดีขึ้นบาง แต ณ ส้ินเดือนธันวาคม ป  ๒๕๔๖  ขาดทุนสุทธิ  ๑๔,๐๕๔  ลานบาท  

นโยบายอุมธนาคารพาณิชยที่เคยคิดกนัวาจะไมทํา ก็เกดิขึ้นมาใหม ความจริง กระทรวงการคลงัเขาไปอุม
ธนาคารนี้ไวนานแลวครับ จนกลายเปนผูถือหุนรายใหญไปดวย 
สําหรับ ดีบีเอสไทยทนุนัน้ ก็ปวดหัวเหมอืนกัน คงจะเปนเนื้อคูกันครับ จึงมารวมกันไดอยางเปนปกแผน ตอนปลาย
เดือนมกราคม ๒๕๔๗ 
ธนาคารทหารไทย  ธนาคารดีบีเอส ( สิงคโปร ) และธนาคารดีบีเอสไทยทนุ กลายเปนธนาคารใหญเปนอันดับ ๖ 
ของประเทศไทย 
ความจริง ถาจะจบกันอยูแคนี้ ผมก็จะไมเอาเรื่องนี้มานินทาหรอกครับ เพราะถือวาทั้งหมดเปนของลูก และกข็อง
เพื่อน ( ลูกชายนายกฯทกัษณิ ถือหุนใหญธนาคารทหารไทย ) 
แตทําไมอยูดี ๆ นายกฯทกัษณิ ก็ เสนอกฎหมายเขาสภา แถมเปนกฎหมายพิเศษ เปนพระราชกําหนด ใชช่ือวา พระ
ราชกําหนดแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติบรรษัทเงินทุนอตุสาหกรรมแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๐๒  



 
พระราชกําหนดฉบับนี้ เปดโอกาสใหบรรษัทสามารถควบกิจการหรือโอนกิจการใหกบัสถาบันการเงินหรือธนาคาร
พาณิชยได 
แปลเปนไทย ก็คือ จะขายบรรษัทหรือเปลี่ยนเจาของใหมนั่นเอง 
บรรษัทนี้เปนของรัฐบาลนะครับ ตั้งกันเมือ่วันที่  ๒๗  พฤศจิกายน  ๒๕๐๒  มกีารตราพระราชบัญญัติโดยเฉพาะ   
นายกฯทักษณิ คิดอะไรอยูครับ แกกฎหมายเพื่อเปดโอกาสใหบรรษัทมีเจาของใหมได ใชสภาเปนเครื่องมือกันเลย 
เจาของบรรษัทใหมคือใครครับ ถาไมใช ธนาคารทหารไทย ( ของลูกชาย ) และ ดีบเีอส ( ของเพื่อน ) นั่นเอง 
  
 
 
 

 

•    บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่  ๒๗  พฤศจิกายน  พ.ศ. 
๒๕๐๒  โดยการตราพระราชบัญญัติบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๐๒ 

•  เปนสถาบันการเงินเฉพาะกจิ บทบาทพิเศษ คอื การใหการสนับสนุนทางการเงิน แก
ผูประกอบการอุตสาหกรรมที่เปนเอกชน โดยพิจารณาความเปนไดของโครงการเปนหลัก และไม
หวังกําไรสูงสุด 

•    ป ๒๕๔๖  ผลประกอบการขาดทุนสุทธิ เพียง ๒,๑๘๖ ลานบาท และกันสํารองหนี้สงสัยไว
จํานวน ๔,๕๐๘ ลานบาท 
ขอสังเกตุ          ๑.  ทําไมตองเปลี่ยนเจาของบรรษัท  (  รัฐเปนเจาของเดิม เสียหายตรงไหน ) 
๒.  ทําไมใหบรรษัทหาเจาของใหมเอง ถาจําเปนตองไปควบรวมกจิ       
       การกับสถาบันการเงินอื่น 
๓.   ทําไมบังคับใหบรรษัทไปรวมกับธนาคารของลูกและของเพื่อน 
    ขอคําตอบใหเจาของบรรษัท ( ประชาชนผูเสียภาษี ) ทราบ หนอยไดไหมครับ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



เรื่องที่ ๔ 

CEO   ฮั้ว 
ฮั้วรูปแบบใหม 
 
 
 เร่ืองนี้จะกลาวถึงกลโกงรูปแบบใหมในยุคทักษิณ ที่เกดิขึ้นในโครงการขนาดใหญ แตผมไมไดหมายความ
วาโครงการเล็ก ๆไมมีทุจริตนะครับ  ผมอยากชี้ใหเหน็ถึง  แนวทาง  วิธีการโกง  ที่เขาทํากันในวันนี้  วาได
เปลี่ยนแปลงไปมากนอยแคไหน จนมีการทุจริตกันสะดวกโยธิน ทีดู่เหมือนจะจับไมได ไลไมทันครับ   
 ผมคิดวาทานผูอานรูอยูแลววา  คําวา “ ฮั้ว” แปลวาอะไร  แปลอีกทีครับ คือการสมยอมกัน 
 ผูอานทั้งหลายคงเขาใจวา  เวลามี “ ฮั้วติด ”  นั่นหมายความวา “ ฮั้วสําเรจ็ ” 
 การประมูลโครงการของรัฐถามีการฮั้วกัน   ผูรับเหมากจ็ะไดราคาประมูลดี  มีกําไรเยอะ  ในสวนกําไรก็
นํามาแบงกนั  ไมวาระดับเจาหนาที่  หรือ ระดับนกัการเมอืง 
 เร่ืองการ “ฮั้ว” ประมูลงานในวงราชการมมีานาน และเปนที่รับรูกันในแวดวงผูรับเหมา  ผมคิดวามีมากอน
ผมเกิดเสียดวยซํ้า  ยุคกอนเขาเรียกกนัติดปากวา  “  คาเกา  เจี๊ยะ ”  แตการฮั้วสมัยกอนไมเหมือนฮั้วสมยัใหม  
ในชวงรัฐบาลทักษิณครับ 
 การฮั้วสมัยกอนผูรับเหมาจะเปนคนจัดกันเอง  วาบรษิัทไหนจะเขารวมกี่ราย และตกลงกันวาจะฮัว้กัน
อยางไร เร่ืองเหลานี้หนวยราชการที่เปนเจาของงานบางครั้งไมรู  บางครั้งรู แตทําเปนไมรูหูทวนลม    
 และรูกันดีในแวดวงรับเหมาวากอนการยืน่ซองประมูลจะตองมีการนดักินขาว  โตะจีน  นี่ถือเปนเรื่องปกติ
ที่ผูรับเหมาทํากัน  โดยสมัยกอนกินกัน  ๔ - ๕  ราย  พูดจากนัรูเร่ือง คลองคอ  เรียกวาใชเงินไมมากก็ไดงานกัน
สบาย ๆ 

ตอนหลังผูรับเหมามีมากขึ้น  มีคนรุนใหม  บริษัทใหมเกดิขึ้น  มีความรูความสามารถกันมากขึ้น  โตะจีนที่
เคยกินกัน  ๕ - ๖ คน  กลายเปน  ๒ โตะ  ๒๐  คน ยิ่งมากคนกย็ิ่งมากความ...คุยกันยากครับ 

ดังนั้น ระยะหลังนี่ความจริงแลว  ถาหนวยราชการไมตองการใหฮัว้ ไมใชเร่ืองยาก  ใหผูมีสิทธิประมูลเขา
มาประมูลเยอะๆ  เปดใหมีการแขงขันกันอยางเปนธรรม  ซ่ึงเคยมีการทํากนัมา  แตยุคนี้สมัยนี้คิดกันใหม  โกงแบบ
ใหมครับ 

เขาทํากันอยางไร  ผมจะเลาใหฟง 
แมผูมีสิทธิประมูลงานมีหลายราย  เขามีวธีิการที่จะขจัดผูมีสิทธิออกไป  ใหเหลือผูมีสิทธินอยราย  หรือ

เหลือเฉพาะรายที่คุยกนัรูเร่ือง  หรือรายที่ตองการใหเปนผูชนะการประมูล 
การยื่นซองประมูลสมัยนี้เราจะไดยินกันบอยๆครับ  วาไมใชเปนการยื่นเฉพาะซองราคาเพื่อแขงขันกัน

เทานั้น  แตมกัมีการกําหนดวาตองมีการเสนอซองเทคนิคการกอสรางพรอมควบคูกนัไปดวย   
เทคนิคตรงนี้แหละครับ  เปนวิธีขจัดผูที่ไมยอมฮั้วใหออกไปจากเสนทางผลประโยชน  
ใครที่ยอมฮั้วดวย  ซองเทคนคิก็จะผาน  จะไดมีโอกาสเปดซองราคากัน 



คนที่ไมยอมฮัว้ดวย  เสนอราคาต่ําอยางไรก็ไมมีใครรู  เพราะเขาไมยอมเปดซองราคา  แลวยังสงคืนซอง
ราคาใหผูประมูลอีก  โดยแจงแตเพยีงวา  ไมผานขอเสนอทางดานเทคนคิ 

ความจริงวิธีการอยางนี้ไมใชเร่ืองแปลกครับ  ทํากันมานานแลว  แตทํากันเฉพาะโครงการที่มีเทคนิคสูง
จริงๆ  ยกตัวอยางเชน  โรงกลั่นน้ํามัน โรงแยกกาซธรรมชาติ   

โรงงานเหลานีม้ีความสลับซับซอน  มีเทคนิคสูง  ผูรับเหมาที่มากอสรางจะตองมีความสามารถจริงๆ  ไม 
ใชรับเหมาสรางตึก  สรางถนน  สรางอาคารธรรมดา 

โครงการขนาดใหญของรัฐที่มีการวางแผนการโกง...เขาทํากันอยางนีค้รับ   
อยางของรัฐวสิาหกิจบางแหงจะใชวิธีวา  ถาโครงการมันดูเหมือนจะสลับซับซอนนิดหนึ่ง  ก็บอกเลยวาให

ยื่น  ๒  ซอง  
 
ซองเทคนิคซองหนึ่ง 
ซองการเงินซองหนึ่ง 
วิธีการพิจารณาซองเทคนิคเปนวิธีการที่นากลัวครับ  เพราะจริง ๆแลวเปนการใหคะแนน ซ่ึงเปนเรื่องการ

ใชดุลยพินิจลวนๆ  ขอเสนอทางเทคนิค เปนการแสดงความสามารถของบริษัทโดยเอกสารวาเกงอยางไร บุคคลากร
ดีแดไหน ใชระบบแบบไหนในการกอสราง ผลงานดีเลิศอยางไร แตอยาลืมนะครบัวา เวลาเซ็นตสัญญาไปแลว
ไมไดหมายความวาจะทําไดตามขอเสนอทุกประการ 

เร่ืองอะไรก็ตามที่ใชวิธีพิจารณาโดยใชดุลยพินิจแลวละก็ เปนเรื่องนากลวั พิจารณาใหเปนธรรมยาก   
อะไรก็ตามที่มกีารใชคะแนนกัน  แลวมกีารขีดเสนใตวา  ใครก็ตามไดคะแนนนอยกวาคะแนนที่กําหนด  

เชนรอยละ ๖๐  ก็ตกไป  ทํากันอยางนี.้..อันตราย 
ผมขอยกตัวอยาง  ๒  โครงการ  ที่เหน็ไดชัดเจน  วามีการฮั้วกันในลักษณะที่ทันสมยัที่สุด  เปนการฮั้วแบบ 

CEO อยางแทจริง  
โครงการแรกที่พูดถึง  คือโครงการของบริษัทการบินไทย  จํากดั ครับ  
บริษัท การบนิไทยไดเสนอขอความเห็นชอบจากคณะรฐัมนตรี  เพื่อไปลงทุนในโครงการตาง ๆของ 

บริษัทการบินไทยที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิหรือสนามบินหนองงูเหา    โดยไดรับอนุมัติเมื่อวนัที่ ๑๔ มกราคม 
๒๕๔๖ 

โครงการนี้เปนตัวอยางหนึ่งที่มีการใชวิธีการฮั้วแบบCEOตามที่ผมกลาวมาขางตน  ซ่ึงมีทั้งหมด  ๕  
โครงการครับ 

- มีเรื่องของการสรางโกดังสินคาและไปรษณยีภณัฑ 
- มีโครงการเกีย่วกับลานจอดและอุปกรณภาคพื้น 
- มีเรื่องของโรงศูนยซอมอากาศยาน 
- มีเรื่องของครัวการบิน 
- และมีเร่ืองของการกอสรางศูนยปฏิบัติการ 
 



รวม  ๕  โครงการ  ใชเงิน  ๑๓,๐๐๐ กวาลานบาทครับ ถามวาผมรูขอมูลไดอยางไร ผมเปน ส.ส.ตองทํา
หนาที่ และบังเอิญมีคนที่หวงัดีตอประเทศชาติเหมือนกนัครับ เขาเอาขอมูลมาใหผม  

ที่ผมบอกวามกีารประมูลที่เห็นชัดเจนวา  ผิดปกติ  มีการเอื้อผลประโยชนกัน   
ตามที่คนพูดกนัเสมอวา  กนิเปอรเซ็นตกันถึง  ๑๐ - ๒๐ เปอรเซ็นต อันนี้ก็กินกันจริงๆ เห็นๆ เลยครับ  
 โครงการวงเงนิ  ๑๓,๐๐๐ กวาลานบาท  ๒๐  เปอรเซ็นต  ก็เทากับ  ๒,๐๐๐ กวาลานบาทครับ 
 เขามีวิธีการทํากันอยางไร   

ประเด็นแรกเลย เขาบอกวา  ๕  โครงการนี้  เปนโครงการที่ใชเทคนิคสูง  ผูที่สนใจจะมาเปนผูรับเหมาตอง
เสนอ  ๒  ซอง   

คือซองดานเทคนิค  กับซองราคา 
 ขณะเดียวกันเขาบอกอีกวา  ถาซองดานเทคนิคไมผาน  ซองราคากไ็มจําเปนตองเปด  นอกจากนี้ทั้ง  ๕  
โครงการ ยังแบงแตละโครงการออกเปน  ๒  สัญญา   
 สัญญาที่เรียกวางานสถาปตยกรรม  งานโครงสราง  ๑  สัญญา 
 สัญญาที่เรียกวางานระบบ อีก  ๑  สัญญา 
 ใครที่เชี่ยวชาญเรื่องนี้  พอเห็นวาโครงการหนึ่งๆแยกออกเปน  ๒  สัญญา  ก็จะรูวาผูบริหารโครงการนี้  
เห็นวาโครงการมันยุงยาก  จึงแยกเปน  ๒  สัญญา  เพื่อใหผูชํานาญทางสถาปตยกรรม  ดานโครงสราง  ประมูล
เฉพาะที่ตวัเองถนัด  ผูชํานาญทางดานระบบก็ประมูลอีกอยางหนึ่ง 
 แลวใครที่เชีย่วชาญเรื่องเหลานี้ก็จะรูเลยวา  ถาหากแยกสัญญาอยางนี้แลว    ก็ไมตองมีขอเสนอทางดาน
เทคนิคหรอก   เพราะงานจะไมซับซอนแลว   
 ใชการคัดเลือกเบื้องตนอยางเดียวก็พอ      เมื่อผานเขา  Short List ก็เสนอราคากันไดเลย  
 
 
 แตที่นาประหลาดใจมากกวานั้น บริษัทการบินไทยไม ไดทําอยางนัน้ แตละโครงการมีการแยกสญัญาอยาง
เดียวยังไมพอครับ   

แยกสัญญาแลว แตละสัญญายังใหเสนอ  ๒  ซองอีกครับ !!! 
 ประหลาดอยางไร คนที่ไมคลุกคลีอยูในแวดวงนีห้รือศึกษามาจริงๆ อาจเขาใจยากนดิหนึ่ง เร่ืองมีอยูวา  ผูที่
เสนอทั้งหมดในแตละโครงการ ซ่ึงมีจํานวนมาก     กลับมกีารเปดซองราคา   สัญญาละเพียง ๒-๓ รายเทานั้น  

ตัวอยางเชนโครงการครัวการบินไทยครบั   
 สัญญาสวนที่ ๑  เปนสัญญาสวนสถาปตยกรรม  และโครงสราง  มีอยู  ๕  บริษัทที่เสนอซองเทคนิคและ
ซองราคาครับ  ไลมาตั้งแต  กิจการรวมคา ช. การชาง / บริษัทชิโนไทย/ บริษัทอิตาเลี่ยนไทย/  สหการวิศวกร  และ
วิจิตรภณัฑ   
 แตละบริษัทใหญ ๆทั้งนั้น  เชื่อไหมครบั  บริษัททั้งหมดนี้มีเพียง ๒ บริษัทเทานั้นที่ผานขอเสนอทาง
เทคนิคและมีการเปดซองราคา 
 อีก  ๓  บริษัทเขาบอกวาไมผานขอเสนอทางเทคนิคครับ  



 แปลวาอะไร  ทําไมงานสถาปตยกรรม  งานโครงสรางโกดังสินคา  บริษัทอิตาเลียนไทยก็ดี  บริษัทชิโน
ไทยกด็ี  บริษทัวิจิตรภณัฑกด็ี  ทั้ง  ๓  บริษัทไมผานขอเสนอทางเทคนิคไดอยางไรครับ   
 เมื่อไมผานก็เทากับสามบริษัทนี้ไมไดเปดซองราคา ทําใหไมรูวาจริง ๆแลวบริษัทเหลานี้เสนอราคาเทาไหร  
แตพอไปเปดซองราคาของ ๒ บริษัทที่ผานขอเสนอทางเทคนิค    ปรากฏวา มีการเสนอราคาต่ําสุด  ๑,๒๕๘.๖๒ 
ลานบาท  ราคาที่สอง  ๑,๒๕๘.๙๑ ลานบาท   
 ทั้งสองบริษัทเสนอราคาใกลเคียงกันชนิดเฉียดฉิว แคทศนิยม     หรือราคาตางกันเปนแสนบาทเทานั้น 
 ยังไมพอ เมื่อผมพลิกเอกสารไปดูการประมลูอีกโครงการหนึ่ง   คือ โครงการศูนยซอมอากาศยาน   
  
 
 

โครงการนี้เฉพาะงานสถาปตยกรรมมีผูเสนอ  ๔  ราย  ปรากฏวาไมผานทางดานเทคนิค  ๒  ราย  นั่นคือ 
บริษัทสหการวิศวกร จํากดั  และ บริษัทกจิการรวมคา ช. การชาง ครับ 
 บริษัทที่สามารถซอมบํารุงอากาศยานได  กลายเปนชิโนไทย  กับ อิตาเลียนไทยครับ งงไหมครับ  บริษัทที่
ไมผานดานเทคนิคมาจากโครงการหนึ่ง แตมาไดอีกโครงการหนึ่ง 
 โครงการนี้ ชิโนไทยประมลูไดราคาต่ําสุด  ๑,๒๙๗.๑๕  ลานบาท   อิตาเลียนไทยประมูลที่  ๑,๕๑๑.๔  
ลานบาท 
 ทานผูอานทราบไหมครับวา  ราคาที่เสนอ  ๑,๒๙๗,๑๕๐,๐๐๐ บาท  ตอรองแลวเหลือ  ๑,๒๙๕,๐๐๐,๐๐๐ 
บาทครับ   
 ชางเปนความสามารถเหลือหลาย เงนิพันกวาลานตอรองไดเพยีงสองลานบาทเศษ  และบริษัทชโินไทยก็
ไดรับสัญญานี้ไป  (ต่ํากวาราคากลาง ๔.๗๓ ลานบาท) 
 ประเด็นสําคัญที่สุดที่จะชี้ใหเห็นก็คือ  ในรายละเอียดที่ผมนําเสนอยังพบขอมูลอีกวา  ทุกบริษัทที่ยืน่เสนอ
และมีโอกาสประกวดราคา  ลวนผานขอเสนอทางดานเทคนิคทั้ง  ๕  โครงการ  เฉพาะในสวนสัญญาที่เปนงาน
สถาปตยกรรมและโครงสราง  ไดงานกันถวนทั่วถึงทุกบริษัทเลยครับ  นั่นเทากับมกีารแบงกันเปนที่เรียบรอย  วา
ใครจะเอาโครงการไหนมาตัง้แตตน ราคาเกือบเทากัน  หรือใกลเคียงกบัราคากลางเกือบทั้งหมด 
 สําหรับงานระบบมีผูเสนอไมมากราย  ก็เหมือนกนัครับ ไดกนัครบถวนหมดทุกบรษิัทเชนกนั  อยางนี้ถา
ไมเรียกวาแบงกันกิน  แลวจะเรียกวาอะไรครับ 
 ขอสรุปที่เห็นไดชัดเจนก็คือโครงการเหลานี้ไมไดมกีารแขงขันกันประมูล  เพื่อใหการบินไทยไดผูรับเหมา
ที่ดีที่สุด  ในราคาต่ํา และเปนประโยชนกบัการบินไทยมากที่สุดเลย แตมีผูที่อยูเบื้องหลังคอยจัดการแบงสันปนสวน
ผลประโยชนตรงนี้ และถาคิดคํานวณผลประโยชนที่ ๒๐ เปอรเซ็นต ตามที่เจาหนาที่ระดับสูงเลาใหผมฟงก็จะเปน
เงิน 
ถึง ๒,๐๐๐ กวาลานบาท แลวคนที่อยูเบื้องหลังที่วา...พอจะเดารูปพรรณสันฐานออกไหมครับ วาเปนใคร ?  
 
 



 

โครงการ ศูนยปฏิบัติการ ศูนยซอมอากาศยาน ลานจอด/อุปกรณ 

บริษัทประกวดราคา (ราคากลาง) 661.48 1299.73 579.39 

1. ส.กนกวรรณ/กรุงไทยสถาปตย 661.06/660.0 
N/A N/A 

2. กิจการรวมคา CKCT (ช.การชาง) 661.34 ไมเปดซองราคา 579.09 

3. ชิโน-ไทย 
N/A 

1297.15/1295.00 ไมเปดซองราคา 

4. อิตาเลียนไทย 
ไมเปดซองราคา 

1511.41 ไมเปดซองราคา 

5. สหการวิศวกร 
N/A ไมเปดซองราคา 

578.87/577.50 

6. สยามซินเทค-วิจิตรภัณฑ 
N/A N/A N/A 

7. สิทธิชัยแอนจิเนยีร่ิง 
ไมเปดซองราคา N/A ไมเปดซองราคา 

8. คริสเตียนีและนิลสัน 
N/A N/A ไมเปดซองราคา 

9. เบ็ญจมาศ 
N/A 

N/A N/A 

10. เนาวรัตนพัฒนาการ N/A N/A N/A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๐  บริษัทที่ ๑  ไดศูนยปฏิบัติการ  ราคากลาง ๖๖๑.๔๘  เสนอ ๖๖๑.๐๖  เซ็นสัญญา ๖๖๐.๐        ลดราคา ๑.๐๖ ลาน 
๐  บริษัทที่ ๒  ไดครัวการบนิ  ราคากลาง ๑,๒๕๙.๒๑  เสนอ ๑,๒๕๘.๖๒  เซ็นสัญญา  
๑,๒๕๖.๐    ลดราคา ๒.๖๒ ลาน 
๐  บริษัทที่ ๓  ไดศูนยซอมอากาศยาน  ราคากลาง ๑,๒๙๙.๗๓  เสนอ ๑,๒๙๗.๑๕  เซ็นสัญญา ๑,๒๙๕.๐  ลดราคา 
๒.๑๕ ลาน 
๐  บริษัทที่ ๔  ไมไดงาน 
๐  บริษัทที่ ๕  ไดลานจอด/ อุปกรณ  ราคากลาง ๕๗๘.๓๙  เสนอ ๕๗๘.๘๗  เซ็นสัญญา ๕๗๗.๕๐      ลดราคา 
๑.๓๗ ลาน 
๐  บริษัทที่ ๖  ไดสินคาและไปรษณีย  ราคากลาง ๘๘๘.๐๐  เสนอ ๙๕๐.๐๐  เซ็นสัญญา ๘๗๔.๕๐    ลดราคา 
๗๕.๕๐ ลาน 
๐  บริษัท ๗, ๘, ๙, ๑๐  ไมยืน่ซองบาง    ไมผานขอเสนอทางเทคนิคบาง 
 
ขอสังเกต 
 
 ๐  บริษัทที่ ๔  ไมไดงานแมแตสัญญาเดียว 
 ๐  บริษัทที่ ๑, ๒, ๓, ๕, ๖  แบงงานกันไดอยางถวนหนา 
 ๐  ราคากลางและราคาประมูลเกือบเปนตัวเลขเดียวกัน 
 

 
 นั่นเปนแคโครงการแรกครับ แตการ “ฮั้วแบบCEO” ไดลุกลามไปจนถึงงานที่เรียกวาสัญญาสัมปทาน  จน
มีการนําไปตั้งกระทูเพื่อทวงถามหาคําตอบกันในสภาดวย 

คือสัญญาสัมปทานใหกับเอกชนเขาบริหารและกอสรางทาเรือแหลมฉบัง เฟส ๒  
 โดยสําหรับ เฟส  ๑  นั้น  รัฐเปนคนกอสรางทาเรือเอง  
 
 ขออธิบายเพื่อทําความเขาใจไดงาย ๆอยางนี้ครับ  ทาเรือแหลมฉบังเปนทาเรือที่สําคัญมาก  เพราะเปน
ชองทางหายใจของประเทศในเรื่องการสงออกสินคา  ขณะที่ทาเรอืคลองเตยใชงานมานาน  และมีปญหามาก  
เพราะ กทม. ขยายตวัมากขึ้นทุกวัน  การแกไขปญหาเรื่องนี้ในระยะยาว  หนีไมพนที่จะตองยายทาเรอืออกไป 
 ผลสรุปไปลงที่ทาเรือแหลมฉบัง ซ่ึงผมเชื่อวาตอไปความจําเปนของทาเรือคลองเตยก็คงตองยกเลิกกิจการ
ไป  แตจะไปมะรุมมะตุมกนัที่ทาเรือแหลมฉบังแทน  
 เดิมทีฝายราชการไมอยากบริหารทาเรือเอง  แตรัฐบาลจะเปนคนสรางทาเรือ  แลวใหเอกชนมาประมูลเพื่อ
บริหาร  มีสัญญาสัมปทานรวม  ๒๐ - ๓๐ ป  แตไมไดใหทั้งหมด  จะแบงเปนล็อค ๆไปครับ 
 อธิบายใหเห็นภาพมากขึน้ ทาเรือก็คือ อาว  แบงออกเปนเบยที่ ๑  เบยที่ ๒  เบยที่ ๓ 



 เบยที่ ๑  นีก่อสรางเสร็จแลว  มีทั้งหมด  ๗ - ๘ ล็อค  มีผูบริหารหลายราย  มีทั้งคนไทย  สิงคโปร  และ 
ฮองกง 
 เบยที่  ๒  กอสรางไปบางสวน  แลวรัฐบาลชุดนี้มาแนวใหม  บอกวาในอาวที่ ๒  หรือเบยที่ ๒  นี่รัฐจะไม
กอสรางแลว  แตจะใหสัมปทานเอกชนมากอสราง  แลวใหดําเนินการทั้งหมด  โดยเอาเอกชนมารายเดยีวเลย 
 ตรงนี้แหละทีผ่มตามไปดูและพบวา นาจะมีอะไรผิดปรกติครับ  วานโยบายอยางนี้ถูกตองหรือเปลา  เพราะ
การยกทาเรือใหเอกชนกอสรางและบริหารรวม ๓๐ ป เทากับวาปลอยใหปลองหายใจของประเทศในการสงออก
สินคา  อยูในมอืของเอกชนรายเดยีวไปตลอดอายุสัมปทานใชหรือไม  
 ในนโยบาย ผมคิดวาเปนสิทธิของรัฐบาลที่จะทําได   แตประเด็นสําคญัก็คือวา  เวลาคัดเลือกเอกชนมา
ทํางานมีความโปรงใสหรือไมตางหาก 
 วิธีการเขาล็อคอีกตามเคยครบั  คือผูเสนอตองเสนอ  ๒  ซอง  คือซองเทคนิค  และซองราคา  แตกรณีทาเรือ
แหลมฉบัง ลึกซึ้งมากกวานัน้  เพราะนอกเหนือจากไมเปดซองราคา  หลังจากไมผานซองเทคนิคแลว  เร่ืองของ
ราคากลับไมถือวาเปนเรื่องสาํคัญที่สุด  การเสนอราคาคณะกรรมการพิจารณากลับใหน้ําหนักเพียงรอยละ  ๒๐  
เทานั้น  แตเร่ืองทางเทคนิคกลับใหน้ําหนักสูง ถึงรอยละ  ๘๐ 
 นาประหลาดใจสุด ๆ ไหมครับ เพราะจริง ๆถาหากคํานึงถึงที่ประโยชนของรัฐเปนทีต่ั้ง จะตองพิจารณาให
ผานเรื่องเทคนิคไปกอน  แลวคอยไปวากันราคา เพื่อใชเปนเครื่องตดัสิน  เพราะการเสนอราคาคือการเสนอ
ผลประโยชนตอบแทนใหรัฐ คนธรรมดาสามัญฟงก็ยอมเขาใจเหมือนที่ผมเขาใจ แตโครงการนีไ้มใช ? เขาทํา
ตรงกันขาม !!! 
 ผมขุดตอไปอีก ยังพบเรื่องทีลึ่กซึ้งและสุดคลาสสิคตอไปอีก  ผูอานตองอานชาๆ  เพื่อใหเขาใจนะครับ   

อานแลวทานจะทึ่งมากกวา  เขาทํากันไดถึงขนาดนี้เชยีวหรือ ? 
โครงการนี้เปนโครงการที่อนุญาตใหเอกชนเขามารวมทนุกับรัฐบาล  เพราะฉะนัน้จะตองเขาขาย พ.ร.บ.รวมทุน
ระหวางภาครฐักับเอกชน  เปนวิธีการขั้นตอนที่ไดมีการวางกฎเกณฑกันไว 

ที่สําคัญที่สุดตองจางที่ปรึกษามาพิจารณานะครับ  วาโครงการนี้ควรจะดําเนนิการแบบไหน  อยางไร รัฐ
ควรจะไดผลตอบแทนเทาไหร  จึงจะคุมคา 
 ถึงควรใหเอกชนเขามาลงทุน 
 กระทรวงคมนาคมไดทําตามขั้นตอนที่ พ.ร.บ.รวมทุนฯไดกําหนดไว  แลวนําเสนอกระทรวงการคลงั  กอน
กระทรวงฯนําเสนอคณะรัฐมนตรี   
 รัฐมนตรีใหความเหน็ชอบเรื่องนี้เมื่อวันที ่ ๑  กันยายน  ๒๕๔๗ 
 เบื้องตนของเรื่องนี้ที่นินทากนัมากคือ  เราอนุญาตใหผูรับเหมาหรือเอกชนที่เขามารวมทุน  ยื่นซองเมื่อ
วันที่  ๑๗  กันยายน  ๒๕๔๗ 
 ปรากฎวา  วนัที่  ๒๘  กนัยายน ๒๕๔๗  ไดผูประกอบการแลวครบั  ใชเวลาพิจารณาเพียง  ๑๑  วัน  
รวมทั้งวันเสารอาทิตยดวยนะครับ รวดเรว็ดีจริง ๆ 
 ไมนาเชื่อวาโครงการใหญขนาดนี้  จะยกทาเรือน้ําลึกริมฝงทะเลตะวันออกของเราใหเอกชนเชา  เพื่อหา
ผลประโยชน  ๓๐ ป  มูลคาของโครงการที่รัฐควรไดรับ  ๗๐,๐๐๐  ลานบาท  ใชเวลาพิจารณาเพียง  ๑๑ วนัครับ 



 เสนอ ครม. ปุบ  ครม. อนุมัติปบเลยครับ 
 นี่เปนเรื่องแรกที่เขานินทากนัวาพจิารณาเร็วจัง  เวลาซักถามกันในสภา  รัฐมนตรีตอบวา  ไมเร็วหรอก  
เพราะโครงการนี้เร่ิมมาตั้งแตป  ๒๕๔๖  แลว 
 พูดงายๆวาเปนเวลา  ๑๐ เดอืนแลว  แตนัน่ไมใชคําถามครับ 
 คําถามที่คนเขาสนใจ  เขาถามวา  ทําไมใชเวลาเพียง  ๑๑ วันเทานั้น  พจิารณาไดวาบริษัทนี้ดีและเหมาะสม  
ใหผลประโยชนตอบแทนรัฐคุมคา 
 ๑๑ วัน  / ๗ หม่ืนกวาลาน  / สัญญาสัมปทาน  ๓๐ ป !!! 
 คําถามที่ตามมาอีกก็คือ  เร่ืองของความเหมาะสมในการพจิารณา  วาบรษิัทไหนเปนบริษัทที่ดีที่สุด 
 ที่ผมไดพูดเรื่องการเปด  ๒  ซอง  คือซองเทคนิค  กับซองราคา  รายการนี้ผูยื่นซองมีเพียง  ๓  รายครับ 
 รายที่ไดไปคือรายจากฮองกง  บริษัท Hutchison Joint Venture ช่ือเดียวกบัยี่หอโทรศัพทยี่หอหนึ่ง 
 สวน Dubai Joint Venture และ PSA Joint Venture ยื่นซองเทคนิคและซองราคาดวยกันทั้งหมด  ปรากฏวา
กลุม Dubai Joint Venture ไมผานเรื่องเทคนิค  ทําใหไมมีโอกาสรูวา รายนี้ เสนอราคาเทาไหร รูอยางเดยีววาเขา
เลือกให Hutchison Joint Venture ชนะประมูล  
 ที่ผมพูดวาเรื่องนี้ลึกซึ้งและสุดคลาสสิคก็คือ  ในการเสนอขอมูลทางเทคนิค  การทาเรือแหงประเทศไทย 
ไดกําหนดวา  เอกชนจะตองเสนออะไรบาง  ที่เปนเนื้อหาและเปนสาระสําคัญในขอเสนอทางเทคนิค 
 ปรากฏวาในเอกสารที่ผมไดมา  มีการระบุขอกําหนดไววา  เอกชนที่จะนําเสนอจะตองแสดงงบการเงิน
ลวงหนา  คือประมาณการในชวง  ๓๐ ปขางหนา  วางบการเงินของบริษัทจะมหีนาตาอยางไร 
 ถาทานเปนเอกชน  ทานมาเสนองานในโครงการนี้  เวลาเขาใหเสนองบการเงิน  ทานตองระบุใหชัดเจนวา   
 
 

บริษัททานจะตองลงทุนกอสรางเทาไหร   
จะตองใชเงินคาวาจางคนบริหารจัดการเทาไหร   
คาดวาจะมีเรือสินคามาจอดวนัละกี่ลํา  เดือนละกี่ลํา   
ขนถายสินคากี่ตูคอนเทนเนอรตอป  เปนตน 
ประเด็นสําคัญที่สุดคือ  ทานจะตองระบวุา  คาใชจายของทานมีอะไรบาง  เงินที่ตองจายคาสัมปทานใหกับ

รัฐนั้น  แตละปจะจายเทาไหร  จายอยางไร 
นั่นหมายความวาผูเสนอซองเทคนิคทั้ง  ๓  ราย  จําเปนตองเสนอประมาณการงบการเงิน  ซ่ึงรวมถึง

ประมาณการหรือขอกําหนดที่วาดวย  คือ ผูเสนอจะตองจายเงินใหกบัการทาเรือแหงประเทศไทย  เทาไหร  และ
เมื่อไหร 

พูดงาย ๆ ก็คือ  ซองราคามันซอนอยูในซองเทคนิคแลวครับ !!! 
เร่ืองนี้ผมงงมากเลย  ถาการทาเรือแหงประเทศไทย กําหนดอยางนี้แลว  ทําไมจะตองไปเปดซองราคาให

เสียเวลาดวยเลา 
พิจารณาเพียงซองเดียวก็เทากับพิจารณาทัง้ซองเทคนิคและซองราคา 



ทําไมจะตองทาํแบบนี้   ผมขออนุญาตใชคําวา “ดัดจริต”  บอกวาถาเทคนิคไมผาน ไมเปดซองราคา  ทั้ง ๆที่
ซองราคาไมตองเปดก็รูอยูแลว  เพราะจะตองเปนตัวเลขตัวเดยีวกันทีต่องเสนอในงบการเงิน  ที่อยูในขอเสนอทาง
เทคนิคไงครับ 

ขอเท็จจริงเรื่องนี้ยืนยันไดทัง้จากเอกสารทีผ่มไดมา  และจากคําตอบของรัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม
ที่ตอบในสภา  ทานบอกเองเลยวา  มีบริษัทที่เสนอราคาใหสูงแตก็ไมใชวาจะได   บริษัทที่วานีเ้สนอถึง  ๗,๐๐๐ กวา
ลานบาท 

ที่ผมงงก็ตรงนี้แหละครับ  ไหนทานบอกวาไมไดเปดซองราคา  ทําไมทานไปรูละ  วาเขาเสนอราคาที่
เทาไหร 

คณะรัฐมนตรรูีเร่ืองนี้หรือเปลา ถึงอนุมัติออกมาได หรือวารูกันเองเพียง 2 คน คือ หวัหนารัฐบาลกับ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม 
ฉลาดทําครับ  แตคนเราไมไดกินแกลบ  กินขาวเหมือนกัน  ผมถือวาการตุกติกตรงนี้นาเกลยีดมาก  สกปรกที่สุด
เทาที่เคยเห็นการประมูล !!! 
 

และประเด็นนีก้็ยังเปนประเด็นที่ยังไมมีคําตอบจากรัฐมนตรีที่รับผิดชอบ  วาถาหากซองเทคนิค ตองใส
ผลประโยชนตอบแทนที่จะใหรัฐไปดวยแลว  ทําไมจะตองไปเปดซองราคาอีก   

ไมมีคําตอบจริง ๆ ครับทาน  
ประเด็นที่สําคญัมาก ๆในลําดับตอมา  คือ ประเด็นที่เกี่ยวกับเงนิผลตอบแทนที่รัฐพึงจะไดรับ  ซ่ึงรัฐมนตรี

ย้ําแลวย้ําอีก  วารัฐไมอยากไดผลตอบแทนสูง  ไมอยากไดเงนิมากหรอก  เพราะวาถาไปเอาเงินมาก เขาจะเกบ็จาก
ผูประกอบการมาก 

พูดอยางนีน้าเกลียดครับ 
เพราะมีหลักประกันอะไร วาถาบริษัทที่ไดประมูลไปเขาจายใหรัฐนอย  แลวเขาจะไมไปเก็บจาก

ผูประกอบการมาก  ชวยบอกหนอยซิ โดยเฉพาะไมมีคูแขงขันเพราะบริษัทเดียวไดไปหมดทั้งอาว 
วิธีการพิจารณาที่ถูกตองที่สุด  คือเราจะตองใชเอกสารของบริษัทที่ปรึกษาที่เราจางขึ้นมาเปนองคประกอบ

ในการตัดสินใจ  โครงการนี้มีการวาจางที่ปรึกษาใหพิจารณาเรื่องนี้ไวแลว  เขาเสนอไววาเอกชน  พึงให
ผลตอบแทนแกรัฐเปนจํานวนเงินเทาไหร รวมทั้งรายละเอียดอื่น ๆเต็มพรืดไปหมด  

พอไปพลิกดูรายงานของบรษิัทที่ปรึกษาจะเหน็ชัดเลยครับ  เขาบอกเปนตัวเลขไววา   ควรมีการกําหนด
ผลตอบแทนขั้นต่ําที่สุดปหนึง่ ๆ ตองจายใหรัฐเทาไหร  ในชวง  ๓๐ ป  แลวมาประกวดแขงกนั  วาใครใหเพิม่
มากกวาขัน้ต่ํา   

ใครใหมากที่สุดคนนั้นเรานาจะจาง  เรานาจะออกสัมปทานให !!! 
แตเขาบอกวาไมวาจะเสนอราคาเทาไหร  เขาคิดวาราคาที่เหมาะสมทีสุ่ด   ควรคิดราคายอนหลัง   เปนตัว

เลขที่เรียกวา NPV  (Net Present Value)  นะครับ  เพราะวาการที่เราจะเอารายรับที่รัฐจะได  หรือการทาเรือควรจะ
ไดใน  ๓๐ ป  มาเปรียบเทยีบกันนั้นทําไดยาก  เพราะบางคนเสนอวา  ๑๐ ปแรกไมจายเงินเลย  บางคนก็เร่ิมจาย
ตั้งแตปที่ ๑  อยางนี้เปนตน 



เขาก็ตองคิดทอนตัวเลขกลับมา  ในอัตราที่ถือวาเปนผลตอบแทนที่เหมาะสม  ที่ปรึกษาบอกวา  อัตราที่
เหมาะสมนาจะอยูที่อัตรารอยละ  ๑๒  เขาก็ตั้งสมมุติฐานขึ้นมาวาเวลา  ๓๐ ป  ถาใชเงินลงทุนขนาดนี้  ถารัฐได
อัตราผลตอบแทนรอยละ  ๑๒  เอกชนนาจะพอใจ   

ดังนั้นเอกชนนาจะแบงเงินใหกับรัฐเปนเงินสุทธิ ณ วันนี้ ณ ปนี้  เปนเงิน ๑๑,๓๐๐  กวาลานบาทเศษ 
เราก็ควรจะกลบัไปดูวา  ที่ผูประมูล ๆไดแลว ครม.อนุมัติใหเปนเจาของสัมปทาน  ๓๐ ปแลว  คอืบริษัท 

ฮัทชินสัน พอรต  เขาเสนอราคาจริง ๆที่เทาไหร 
ขั้นต่ําที่เสนอมา  ๓๐ ป  ที่การทาเรือเห็นวาควรจะไดรับเปนเงิน  ๕๑,๙๑๐  ลานบาท 
นั่นหมายความวาบริษัทเอกชนทั้ง  ๓  ราย  ตองใหอยางนอยที่สุด  ๕๑,๙๑๐  ลานบาท  สําหรับเงินที่เพิ่มไป

จากนั้นตองแขงกันครับ 
บริษัทฮัทชินสันเสนอวา  ๑๐ ปแรกไม ใหเงินเพิ่มเลย  ใหเฉพาะตามทีก่ําหนดไว  ใน  TOR  คือ ขอกําหนด

ในการประมูลเทานั้น 
 ปที่  ๑๑  จึงจะจายเพิ่ม  ๒๙๔  ลาน 
 ปที่  ๑๒  จาย  ๓๒๘  ลาน  จายไปเรื่อย ๆ  รวมเงินเพิ่มทัง้หมดตลอด  ๓๐ ป   
เปนเงิน ๘,๘๙๘  ลานบาท   
 รวมเบ็ดเสร็จแลว  ฮัทชินสัน  เสนอจายเปนเงินคาสัมปทานทั้งส้ิน  ๖๐,๘๐๘ ลานบาท 
 ถาจะทอนลงมาเปนเงินที่เรียกวา  คาของเงิน ณ ปจจุบนั ในอัตราเดยีวกันกับที่บริษัทที่ปรึกษาคดิไว  คือ
รอยละ  ๑๒  จะเปนเงนิ  NPV  ๗,๕๘๘  ลานบาท 
 พอพลิกดูเอกสารของที่ปรึกษาเขาบอกวา  รัฐพึงไดรับ  ๑๑,๐๐๐  ลานบาทเศษ  พดูงายๆวา  ไดรับต่ํากวาที่
ปรึกษาคํานวณไว  ๔,๐๐๐  ลานบาท  คิดเปนรอยละ  ๖๐  นั่นเอง  
 
 แลวคนที่รับผิดชอบโครงการ ทําอยางนี้ไดอยางไรครับ   

ทําไมไมเจรจา     
ทําไมไมขอเงนิเพิ่ม 
จะมาบอกอยางเดียววาบรษิทันี้ดีมาก  เปนบริษัทระดับ  WORLD  CLASS  ใหญที่สุดในโลก  ถาอาง

เหตุผลอยางนัน้แลว ไมตองประมูลครับ  เลือกเขาไปไดเลย  แลวเจรจา  ก็คงไมมใีครวา  ถาหากวาเจรจาถูกตอง  
หรือกลัวผิดระเบียบ  แลวทาํไมจะตองทําเปนวาเปด  ๒  ซอง  ในเมื่อเปดซองเดียวกรู็ราคาอยูแลว 

เวลาเปดซองราคาของ บริษทั ฮัทชินสัน  พอรต  ราคาที่ฮัทชินสัน  พอรต เสนอผลตอบแทนใหกับการ
ทาเรือฯ  เปนตัวเลขตัวเดียวกันกับที่ระบุไวในงบการเงนิที่นําเสนอในสวนของเทคนิคครับ แตทําไมยังเลือกบริษัท
นี้ รวมทั้งเงนิที่บริษัทเสนอผลตอบแทนต่ําไปกวาที่ควรจะเปนถึง ๔,๐๐๐ ลานบาท หายไปไหน ใครเอาเขากระเปา 
ตอบหนอยครบั ? 

ขอสําคัญที่สุดอีกประการ กค็ือ  สัญญาสัมปทานเปนขอผูกพันที่รัฐบาลนี้หมดไปแลว  รัฐบาลหนา  รัฐบาล
ตอ ๆไปจะตองรับผิดชอบรวมกัน  คือไมสามารถแกไขสัญญาที่ทําไว  ๓๐  ปไดครับ 

คิดดูเอาเองวาประเทศชาติเสียหายขนาดไหน 



คําตอบที่ใหในสภา  ถามวาทําไมทําไดเร็ว  ตอบวาชาไปดวยซํ้า  อยากใหเร็วกวานี ้
ถามวาทําไมผลประโยชนตอบแทนของรัฐจึงต่ํามาก  ต่าํกวาบริษัททีป่รึกษาเสนอถึง  ๔,๐๐๐  ลานบาท  ก็

เล่ียงไปตอบวาวิธีคํานวณตางกัน  คดิอัตราดอกเบี้ยตางกนั  ซ่ึงไมไดเกี่ยวกันเลยกับวิธีคํานวณ  NPV  และอางวา
ผลตอบแทนไมสําคัญ    แลวอะไรสําคัญครับ ถาผลประโยชนของประเทศไมสําคัญที่สุด 

หลังผมอภิปรายเรื่องนี้ในสภา รูไหมครับ เกิดอะไรขึ้น มีผูหวังดีโทรศัพทมาหา บอกวาเปนเจาหนาที่การ
ทาเรือฯ มีขอมูลเด็ดในเรื่องนี้ คุยไปคุยมา มาหลอกถามวาผมไดขอมูลทั้งหมดมาจากไหน อยางนี้เขาเรียกวาอาปาก
ก็เห็นไปถึงลําไสครับ วาใครใชใหโทรฯมา   

 
เร่ืองทั้งหมดนีผ้มไดยื่นเอกสารไปยัง ป.ป.ช. และ สตง. เพื่อใหตรวจสอบเรื่องนี้แลวครับ 
ตอนนี้ก็ไดแตภาวนาวา ป.ป.ช.และ สตง. จะสามารถทํางานตามหนาที่ไดอยางเต็มที่  ปราศจากการ

แทรกแซงจากทางการเมือง  เผื่อวาเราจะไดมีโอกาสเห็นการกระชากหนากากจอมโจรผูฉกผลประโยชนของชาติ 
เขากระเปาตวัเองไงครับ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เรื่องที่ ๕ 

_____________________________________________________________________ 
เกาเจี๊ยะ  ๒,๐๐๐ ลาน เร่ืองจริง ไมใชนิยาย 
 
 เร่ืองที่ผมจะเลาใหฟงจากนีไ้ป เปนเรื่องจรงิที่เกิดขึ้นแลวครับ ไมนาเชื่อ แตก็ตองเชื่อครับ 
 คนในวงการเขาเลากันใหฟงวา    เดีย๋วนี้อยากจะไดงานสักชิ้นไมใชเร่ืองยาก 
 ขอใหนักการเมืองไวใจ   ถาพรอมจะจายหนัก    ผูมีอํานาจเขาจัดใหเสรจ็ 
 ตั้งแตวิธีการฮัว้แบบที่ทันสมัย  (ยื่นซองประมูลแบบสองซอง คือ ซองเทคนิคและซองราคา ) จนกระทั่งมี
การเตรียมเงินไวใหเสร็จ (ใหเบิกลวงหนาได) 
 ผมไมไดพูดเลนๆ นะครับ  เขาทํากันอยางนั้นจริงๆ 
 มันซอนอยูในวิธีการจัดงบประมาณครับ    และซอนอยูในขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณ      ซ่ึงจะมีการ
กําหนดในสัญญาเปนที่เรียบรอย     อยาลืมนะครับวา   สัญญากอสรางทั้งหลายนั้น    มีใครบางที่สนใจดใูน
รายละเอียด     พอกระบวนการประมูลแลวเสร็จ    ทุกอยางก็จบแลว 
 ผมยกตัวอยางใหเห็นหนึ่งโครงการ   ถือเปนอภิมหาโปรเจ็ค    นัน่คือโครงการกอสรางทางหลวงพิเศษสาย
จังหวดัสมุทรสาคร-แหลมผักเบี้ย 
 โครงการนี้ตั้งงบประมาณไวสูงมาก  มันกต็องสูงครับ  เพราะสรางถนนในทะเลไมใชของงาย 
 การจัดตั้งงบประมาณในป ๒๕๔๘    เดิมตั้งไวเฉพาะปแรกถึง  ๖,๔๐๐  ลานบาท  คาดกันวาโครงการนี้
ตองใชเงิน  ๓๒,๐๐๐ ลานบาท  เพราะฉะนั้นในปแรกจงึตั้งไว  ๖,๔๐๐  ลานบาท 
 พอสอบถามกันจริงๆถามวา  ออกแบบเสร็จแลว  ประมูลเสร็จแลวเหรอ  คําตอบคือ  “ แบบยังไมเสร็จ ” 
  
เร่ืองประมูลยงัไมตองพูดถึง 
 ผมวาอาว  แลวทําไมตองตั้งงบประมาณไวสูงถึงขนาดนัน้   ในเมื่อยังออกแบบไมเสรจ็เลย 
 คําตอบคือ  งบประมาณสวนนี้ตั้งไว  ๒๐  เปอรเซ็นตของการกอสรางทั้งหมด  แลวคาดวาคากอสราง  
๓๒,๐๐๐  กวาลานบาท 
 ๒๐  เปอรเซ็นตก็คือ  ๖,๔๐๐  ลาน 
 ถามวาในเมื่อแบบยังไมเสร็จ  ทําไมตองตัง้งบไว 
 เขาตอบวา  เขาใจวาคงเซ็นสญัญาไดปหนาปลายๆป 
 ผมวา  อาวเซน็สัญญาแลว  ทําไมตองใชเงนิถึง  ๖,๔๐๐  ลาน  เพราะเสาเข็มก็คงยังไมไดตอกหรอกปนี้ 
 เขาบอกวาเปนเงินลวงหนา ๑๕ เปอรเซ็นต และสวนทีเ่หลือกันไวเพื่อใช 
 ทานผูอานตกใจไหมครับ  งาน  ๓๒,๐๐๐  ลานบาท  เขาจายเงินลวงหนาใหคูสัญญาที่ประมูลงานไดในวัน
เซ็นสัญญา  หรือภายใน  ๓๐  วันหลังจากเซ็นสัญญาถึง ๔,๘๐๐ ลานบาท 
 ผมบอกวาทําอะไรกันเนี่ย 
 เขาบอกวาเปนระเบียบ 



 ระเบียบอะไรครับใหเงินลวงหนา  ๑๕  เปอรเซ็นต  สําหรับโครงการเปนหมื่นๆลานบาท 
 พอผมมานั่งคิดอีกที  ผมถึงบางออ  วาทําไมเขานินทากนัเหลือเกนิ  วาที่กระทรวงนี ้  เวลาเซ็นสัญญาเสร็จ
แลวตองจายเงนิใหผูมีอํานาจรอยละ  ๑๐ รอยละ ๒๐  ซ่ึงผมคิดวามันเปนไปไมได  โครงการพันลานหมื่นลาน  รอย
ละ  ๒๐  เปนเงินหลายพนัลาน   
 ผูรับเหมาที่ประมูลไดจะเอาเงินที่ไหนมาจายให 
 มาถึงวันนี้ผมถึงบางออครับ  เพราะวามกีารตั้งงบประมาณเตรียมไวเบด็เสร็จเลยครับ 
 
 สมมุติวาผมประมูลงานนี้ได  ผมก็ไปหารือนายแบงคขอหนังสือค้ําประกันธนาคารมาค้ําประกันเสยีหนอย  
แลวผมก็เบกิเงนิได  ๑๕ เปอรเซ็นต คือ ๔, ๘๐๐ ลานบาท  แลวผมก็เอามาจายนกัการเมืองที่ผมวิ่งเตนไดตามสัญญา  
๒ - ๓  พนัลาน  ภายในวันเดียวกัน 
 ช่ืนมื่นกันหมดครับ 
 นี่แหละครับเปนวิธีการที่ผมบอกวาสกปรก  นาเกลียด  อยากใหพีน่องประชาชนทั้งหลายไดรูครับ  วาเขา
ทํากันอยางนี้จริงๆ 
 ทานผูอานคอยดูใหดีนะครบั  เวลามีการประมูลแหลมผักเบี้ยนี้  จะมีการยื่น  ๒  ซองอีกครับ  ยื่นซอง
เทคนิค  แลวยืน่ซองราคาครับ  รับประกันไดเลยครับวาจะตองทํากันแบบนี้    เพื่อจะไดฮั้วกันได    ตกลงราคากันได   
แบงกันกินได     เจาของเงนิคือประชาชนผูเสียภาษีไดแตนั่งทําตราปริบๆ   เพราะไมสามารถจะทําอะไรไดเลย   นา
เศรามากเลยครับ 
 เร่ืองนี้ เถียงกนันาน ในคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณางบประมาณ  แตผลสุดทายผมแพครับ เขายอม
ปรับลดลงมาเล็กนอย เหลือ ๔,๘๐๐ ลานบาท จากเดิม ๖,๔๐๐  บาท แตก็ยังมีเงินเหลือพอสําหรับใครก็ตามที่จะมา
นั่งเปนเสนาบดีกระทรวงคมนาคมในรัฐบาลชุดหนานี้ครับ 
 ๒,๐๐๐ ลาน เกาเจี๊ยะ เปนเรือ่งจริง ไมใชนยิายครับ เงินภาษีของพวกเรานั่นเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เรื่องที่ ๖ 
_____________________________________________________________________ 
งบกลางของแผนดนิ 
ไมใชเงนิสวนตัวของนายกฯ 

 
มีอยูเร่ืองหนึ่งที่คนในบานเมืองของเราพูดถึงอยูกันเสมอ  คือ 
“เร่ืองของความฉลาดของคนที่เปนเศรษฐ”ี  ยิ่งเมื่อคนที่เปนเศรษฐีไดเขามามีอํานาจทางการเมือง และใช
การตลาดนําการบริหารประเทศยิ่งทําใหคนไทยจาํนวนหนึ่งหลงใหลกันถวนหนา 
เคยดภูาพยนตรอยูเร่ืองหนึ่ง ช่ือเร่ือง “ Other People Money” ยอๆ วา OPM ครับ เปนเรื่องเกี่ยวกับนโยบาย

ช้ันเลิศของมหาเศรษฐีคนหนึง่ ที่สนุกสนานกับการใชเงนิของคนอื่นเพื่อประโยชนของตัวเอง คลายๆกับทานผูนํา
ของเราครับ 

 ทานสนุกกับการใชเงินภาษอีากรของพี่นองประชาชน จนลืมไปวาเงนิที่ใชกันอยางสนุกสนานนัน้ เปนเงิน
งบประมาณของแผนดิน มใิชเงินในกระเปาของตัวเองเลย 

ผมจะบอกวาในปสุดทายของรัฐบาล ผูนําของเรา ยิ่งติดอกติดใจ  ในการเอาเงินงบประมาณที่เปนหยาด
เหงื่อของพี่นองประชาชนออกไปใชอยางสุรุยสุราย  และตองบอกวาการใชเงินสวนใหญ เปนไปเพื่อผลประโยชน
ทางการเมืองของตัวเองและกลุมตัวเองอีกตางหาก  

เปนเรื่องที่เกิดขึ้นและตองบอกวา “เปนเรือ่งนาเศรา จรงิๆสําหรับอนาคตขอของประเทศ”   ผมมีความ
กังวลวา  อีก  ๔ ปขางหนา การใชเงินภาษขีองประชาชนอยางสุรุยสุรายอาจจะมีมากกวาเดิมเสียดวยซํ้า 

 เปนที่ทราบกนัดีวา  เงินงบประมาณแผนดิน  เวลาใครจะนําไปใชอะไร จะมีขั้นตอน มีหลักเกณฑ และ
ระเบียบการใชเงินอยางละเอียด รัดกุมพอสมควร  เพราะตระหนักกันดีวาเปนเงินภาษีของประชาชน  

 
ส่ิงที่ผมพบวาเปนความจริงอยางแนนอน ในรัฐบาลนี้ สํานักงบประมาณ ที่เคยเปนแมบานที่มีความเขมแข็ง 

วันนี้ออนเปลี้ย เพลียแรง รัฐบาลสั่งใหทําอะไร  ส่ังใหใชเงินแบบไหนกส็นองตอบไดทั้งหมด   
อะไรที่ทําไมได ก็จัดการแกไขระเบียบเพือ่ใหเปนไปได   
ในอดีต เงนิจะออกจากสํานักงบประมาณ  เพื่อนําไปใชในโครงการตางๆของรัฐนั้น ทําไดยากมากเลย  ยาก

เสียจนบางครัง้เขาบอกวาตองวิ่งเตนดวยซํ้า  เพราะการใชเงินตองคํานึงถึงกฎเกณฑและระเบียบตางๆ  
ความเข็มงวดของสํานักงบประมาณ ในการใชเงนิงบประมาณ มีหลายฝายเคยวิจารณวาเปนขอเสียของ

สํานักงบฯเสียดวยซํ้า แตผมคิดวาในขอเสียดังกลาว กย็ังมีขอดีเชนกัน  เพราะเงนิทุกบาททุกสตางคเปนเงินภาษขีอง
พวกเรา จะใชจายอะไรตองคุมคาใชเพื่อพฒันาประเทศและเพื่อประโยชนของประชาชนสวนรวมอยางแทจริง 

รัฐบาลชุดนี้ไดจัดงบประมาณประจําปทั้งหมด 5 คร้ัง ในเวลาสี่ปของรัฐที่ผานมา  เพราะมกีารจัดสรร
งบประมาณกลางป สําหรับงบประมาณประจําป  ๒๕๔๗  ดวย 

การจัดงบประมาณทุกครั้ง   จะมีการขยกัเอาเงินไว เพื่อใหอํานาจการใชเงินนัน้อยูทีน่ายกรัฐมนตรเีพียงผู
เดียว ซ่ึงเปนจาํนวนเงินมหาศาลมาก ใน ๔ ปที่ผานมา 



งบประมาณสวนนี้เขาเรียกวางบกลาง นั้นเอง 
มีการพูดกนัมากในสภาผูแทนฯตลอดทั้ง  ๔  ป  วาการกระทําดังกลาวของรัฐบาลนั้นไมถูกตอง  เพราะ

ไมไดมีการแจงรายละเอียดในเอกสารงบประมาณวาจะนาํเงินไปใชในแผนงานอะไรบาง 
ปกติแลว งบกลาง ควรใชในกรณีฉุกเฉนิและจําเปนเทานัน้   

ทานนายกฉลาดทําครับ มีการ จัดโครงสรางของงบกลางใหมขึ้น 
 โดยใหเพิ่มหมวดคาใชจายขึน้มาใหม ใชช่ือวาโครงการกระตุนเศรษฐกิจ ในป ๒๕๔๕ และ เปลี่ยนชื่อใหม
ทุก ๆ ป 
 รูปแบบที่เหมอืนกัน คือเปนเงินภาษีของประชาชน โอนมาในกระเปาของผูนําประเทศของเรา 
  
 
ดูตัวเลขกนัหนอยครับ ( เฉพาะสวนของงบนายกที่ซอนไวในงบกลาง ) 
  พ.ศ. ๒๕๔๕ จัดไว  ๕๘,๐๐๐  ลานบาท 
  พ.ศ. ๒๕๔๖ จัดไว  ๑๖,๖๐๐   ลานบาท 
  พ.ศ. ๒๕๔๗ จัดไว  ๑๖,๕๐๐  ลานบาท 
 และจัดเพิ่มเปนงบกลางปอีก  ๕๙,๐๐๐  ลานบาท 
  พ.ศ. ๒๕๔๘ จัดไว  ๒๓,๔๐๐  ลานบาท 
   รวมเปนเงนิทัง้ส้ิน     ๑๗๓,๕๐๐  ลานบาท 
 การกันเงนิงบประมาณสูงขนาดนี้ มากระจุกไวในสวนที่มีอํานาจอนมุัติไดผูเดยีว 
 ทําใหตองไปตดัรายจายที่จําเปนของหนวยราชการอื่นๆ ครับ 
 คนรวย เขารูครับวาเงินคืออํานาจ 
 โดยเฉพาะ ถาสามารถควบคุมการใชเงินไวที่ตนเองไดก็ใหญคับโลกครับ 
 รัฐมนตรีทานใด เจากระทรวงกระทรวงใด จําเปนตองใชจายเงิน เพื่อบริหารราชการแผนดินใหเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพก็ตองวิ่งไปงอทานนายกแตเพียงผูเดยีว 
 จํากันไดไหมครับ ตลอด ๔ ปที่ผานมา เราจะไดยินคําพูดที่ออกจากปากผูนําของเราเสมอวา “ ถาตองการจะ
ใชเงินไปทําอะไร ขอมาไดที่งบกลาง จะพิจารณาให ” วิธีใชเงินภาษีของพวกเราแบบนี้ ผิดครับ สงสารหนวย
ราชการทั้งหลาย 
 ความจริงตอนจัดงบกระตุนเศรษฐกิจในปแรก คือปงบประมาณ ๒๕๔๕ นั้น   พ.ต.ท.ทักษิณ  กย็ังเขินๆ อยู
ครับ ช้ีแจงกบัประชาชน เจาของเงินวา เงินกอนนี้เตรยีมไวกรณีฉกุเฉิน ไมจําเปนก็จะไมใชหรอก จํากนัไดไหม
ครับ ? 
 ดวยความทีย่ังไมมั่นใจในสถานะทางการเมือง ทานผูนํายังไดช้ีแจงอีกวา จะใหสภาพัฒนฯ เปนผูดูแล 
 สภาพัฒนฯ เขาก็ดีครับ กล่ันกรองละเอยีด ถาไมใชเรื่องที่เกี่ยวกับกระตุนเศรษฐกิจจริงๆ ก็ไมอนุมัติกัน
งายๆ 
 ผลปรากฎวา ไมทันไดใชเงินครับ ปแรกใชไปไมถึงหมื่นลาน 



 ทานผูนําโกรธครับ หงุดหงิด เผอิญชวงนั้น ทานผูนํากําลังดัง ฐานการเมืองก็แข็งมาก พรรคเล็กพรรคนอย
เขามารวมกันจนมี สส.เต็มสภา 
 ก็เลยลุยเต็มทีค่รับ ยกเลิกไมใหสภาพัฒนเปนเจาภาพอีกตอไป บญุหรือบาปก็ไมทราบเลยตกมาที่สํานัก
งบประมาณ 
 หลังจากนัน้กฉ็ลุยเลยครับ อนุมัติกันมนัมือไปเลย 
 ไลกันตั้งแตซ้ือรถจักรยานแจกเดก็ สรางคะแนนนยิมไปจนถึงนําเงินสวนนี้ซ้ือเครื่องบินไวใชสวนตัว  AIR 
FORCE ONE ครับ จํากันไดไหม ใชเงนิสวนนี้ละครับ 
 แตที่ผมเห็นวาเปนเรื่องที่สําคัญคือ รัฐบาลไดจัดสรรงบกลางป ของปงบประมาณ ๒๕๔๗ โดยตั้งเปนงบ
กลางเพิ่มเขาไปอีก ๕๙,๐๐๐ ลานบาท ซ่ึงก็เปนงบปรับโครงสรางเศรษฐกิจอกีนั้นแหละ รูไหมครับวาเงินกอนนี้
รัฐบาลเขานําไปใชกับโครงการอะไรบาง ?  

นายกรัฐมนตรส่ัีงแจกเงินใหกับสวนราชการตางๆ ในระหวางทวัรนกขมิ้นครับ 
นายกฯของเราเดินทางไปทกุจังหวดั  เดนิทางไปที่ไหนก็เอาเงินไปแจกที่นั่น  แต 
ผมบอกแลววา เศรษฐีรูสึกสนุกมากเมื่อใชเงินของคนอื่นที่เปนภาษีประชาชนซึ่งไมใชเงินของตัวเอง  จึง
แจกเงนิงบประมาณทัว่ไปหมดครับ  
 ถาเปนประโยชนจริงๆก็ดีครับ 

 ผมไมไดเถียง  เพราะเงินที่อนุมัติบางรายการอาจมีประโยชน 
 แตผมก็ตองบอกวาการแจกบางสวนที่ใชไมไดก็มีเยอะนะครับ    
 ลองดูนะครับ ! ทัวรขมิ้นชุดแรกใชเงนิไป  ๓,๗๖๐  กวาลานบาท   
 เดินทางไป  ๒๕  จังหวัด นาอิจฉานะครับ 
 แมวา ผมไมไดเดินทางไปเห็นดวยกับสายตาของตัวเอง   แตจากการติดตาม ขอบอกไดวา เปนเรื่องไม
ถูกตองเลยในการแจกเงินของนายกฯระหวางทัวรนกขมิน้  

ผมจะยกตัวอยางใหดูถึงความไมถูกตอง 
  เหตุนั้นเกิด ที่จังหวดัหนองบัวลําภู  นายกฯ ของเราเดนิทางไปถึงทานก็บอก เลยวา  
“ มีหมูบานเยอะเหลือเกนิในจังหวัดนี้ทีไ่มมีถนนคอนกรีตเลย  เพราะฉะนัน้จัดเงินใหไปเลยครับ  ๗๙๘ 

ลานบาท ” 
 สุดยอดจริงๆ นะครับ เกดิขึ้นไดอยางไร ผมไดแตแปลกใจ 
 แตเมื่อถามวาหมูบานเหลานี้มีความจําเปนไหมที่ตองมถีนนคอนกรีต   อาจจะจําเปนก็ได แตผมคดิวา ความ
จําเปนดานอื่นๆของจังหวัดอืน่ๆในประเทศก็มีมากไมแพกัน     
 มาดูที่จังหวัดอุดรธานีที่ใกลๆ กันก็ได ส่ังใหงบฯ ๗๐๐ - ๘๐๐  ลานบาท  เพื่อทําถนนคอนกรีตในหมูบาน 
 ผมบอกวา คนที่เคยเปนผูแทน   รูดีวาใครสนับสนุนโครงการถนนคอนกรีตในหมูบานมักจะไดคะแนน
เสียงทวมทนในหมูบานนั้นๆ 
 นี่เปนตวัอยางที่เห็นไดชัดวา  ใชเงินแบบเอาไปแจก  คอืไปที่ไหนแจกที่นั่น     เพื่อหวังผลทางการเมือง
โดยตรงของนายกฯคนนี้  ใชเงินของแผนดนิเหมือนกับเงนิตัวเองเลย  



 นี้ไมรวมการแจกเงินในการทัวรนอกขมิ้น รอบที่ ๒   ซ่ึงไดไป ตรวจราชการอีก ๓๗ จังหวัด ไดส่ังแจก
งบประมาณใหกับ จังหวดัตางๆ ไปทั้งหมด ๑๔,๗๘๗ ลานบาท  

บอกไดเลยวา งบกลางของประเทศของเราในยุคนีเ้ขาใชกันสนุกมาก เสมือนเปนเงินสวนตัวของ
นายกรัฐมนตรไีปเสียแลว  

เร่ืองเหลานี้ไมมีอะไรซับซอนครับเปนเพยีงกลเม็ดในการควบคุมขาราชการใหยอมสยบนั้นเอง  
เพราะนอกจากการใชอํานาจควบคุมขาราชการแลวก็มเีงินนี้แหละเปนอีกเครื่องมือหนึ่งที่มีประสิทธิภาพ

ในการควบคุมราชการไทยของทานผูนําคนนี ้
เพียงแตเงินเหลานี้เปนเงินของแผนดินที่ตองใชเพื่อเปนประโยชนกับประชาชนทุกกลุมอยางเทาเทียมและ

เปนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เรื่องที่ ๗ 
_____________________________________________________________________ 
ผลประโยชนทับซอน ไทยรักพมาหรือพมารักไทย 
 
 เร่ืองที่อยูในความสนใจของพี่นองประชาชนมากอีกเรื่องหนึ่ง  เปนเรื่องของการที่รัฐบาลไทย  ตัดสินใจ
สนับสนุนใหธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขา (EXIM BANK)ปลอยเงินกูใหกบัประเทศพมา  เปนเงินสูงถึง  
๔,๐๐๐  ลานบาท 
 ความจริงเรื่องการชวยเหลือประเทศเพื่อนบานนั้นเปนเรือ่งที่จําเปนและสําคัญ  และครั้งนี้คงไมใชเปนครั้ง
แรก  แตพอเราเขาไปดูเนื้อหาพบวาในอดีตนั้นเปนเรื่องระหวางรัฐบาลตอรัฐบาล 
 พอเปนเรื่องระหวางรัฐบาลตอรัฐบาลแลวมันจะมีเร่ืองจาํกัด  ในลักษณะของโครงการ 
 ผมอยากจะยกตัวอยาง  เชน  เวลานี้เราปลอยเงินกูใหกับประเทศลาว  เขมร  พมา  โดยสํานักงานเศรษฐกิจ
กระทรวงการคลังดูแลเรื่องนี้อยู  และมีแนวทางที่จะกอตั้งกองทุนเพื่อชวยเหลือประเทศเพือ่นบานซึ่งจะเปน
หนวยงานเล็กๆหนวยงานหนึ่งในกระทรวงการคลัง   
 เร่ืองนี้ถือวาเปนเรื่องดี  และวิธีการที่เราทําอยางนี้  มีขอกําหนดชัดเจนวา  จะกูเอาไปทําอะไร  เชน  สราง
เสนทางคมนาคม เปนตน 
 รัฐบาลคุณทักษิณฉีกแนวทางควบคูไปอีกแนวหนึ่งในการใหความชวยเหลือ  คือนอกเหนือไปจากใหเงนิที่
รัฐบาลไทยสนับสนุนแบบเงินใหเปลาแกประเทศเพื่อนบานและเงนิกูผอนปรนดอกเบี้ยต่ํา  ๑ - ๒ เปอรเซ็นต  ระยะ
ผอนสง  ๓๐  ป  ที่กระทรวงการคลังใหประเทศพมายืมแลว    ยังมีความคิดวาจะใหธนาคารเพื่อการสงออกไปชวย
พมาอีกแนวหนึ่ง  ตรงนี้แหละครับที่แปลกมากเลย  เพราะโดยปรกติการที่ธนาคารซึ่งถือวาเปนธนาคารของรัฐ
ธนาคารหนึ่ง  จะปลอยใหประเทศใดประเทศหนึ่งกู  หรือใครก็ตามที่จะกูเงินจากธนาคารของรัฐนั้นจะตองเปนผูกูที่
มีเครดิตพอสมควร 
 
 สําหรับประเทศพมา  ใคร ๆ ก็รูวารัฐบาลพมามีปญหามากในเรื่องเครดิต  เพราะวาระบบธนาคารของพมา
นั้นลมเหลวอยางสิ้นเชิง   
 ระบบการเงินของพมาออนแอมากครับ 
 ธนาคารของพมาโดยปกติไมคอยปลอยเงินกูใหกับธุรกิจหรอกครับ  สวนใหญเงินทีร่ะดมมาไดจะเอาไปให
รัฐบาลพมากูเปนสวนใหญ 
 สถาบันการเงินตางประเทศเขามองกันวา  การคาขายทีผิ่ดกฎหมายในประเทศพมาสวนใหญเอาเงินไปฝาก
ไวในธนาคารเหลานี้ครับ   
 เชื่อไหมครับวา  เกือบรอยเปอรเซ็นตของเงินที่มีผูมาฝากไว  หรือเงินทีธ่นาคารเหลานี้ไดมา  แลวนําไปให
รัฐบาลกูมีอัตราสวนที่ต่ํามากครับ  คือเพียงรอยละ  ๘๐  เทานั้นครับ 



 หมายความวาเวลาพมามีเงินฝากในระบบนี้  ๘๐  บาท  จะมีเงินอยูในระบบเพียง  ๑๐๐  บาทเทานัน้  ซ่ึงต่ํา
กวาระบบธนาคารในประเทศไทยมากเกือบ  ๑๐  เทาครบั  ระบบการเงินในประเทศไทยนั้นถามีเงนิในระบบ  ๑๐๐  
บาท  เราจะพดูถึงระบบเงินฝากเพียง  ๘  บาท  ไมใช  ๘๐  บาท 
 เห็นไดชัดวา  ระบบการเงินของพมาออนแอ   
 จึงมีคนสงสัยวา  แลวพมาจะพัฒนาประเทศไดอยางไร 
 พูดจริงๆแลวกย็ากครับ  โดยเฉพาะปญหาสิทธิมนุษยชนของพมา     เรื่องที่เปนรัฐบาลเผด็จการ  ทําให
ประเทศที่พัฒนาแลว  ประเทศทางซีกตะวันตกเขา (แซงชั่น )กันหมดเลยครับ 
 ธนาคารใหญๆ อยาง  EXIM  BANK  ของสหรัฐไมเคยใหเงินกูกับพมาเลย 
 ไปดูที่ธนาคารกลางอยางธนาคารโลก  ตั้งแตป  ๑๙๘๘  จัดอันดับไววา  รัฐบาลพมาเปนรัฐบาลที่เบี้ยวหนี้
ครับ  แลวยังไมยอมจายเงิน  ๒๕  ลานเหรยีญสหรัฐฯ คางกันถึงทุกวนันี้ 
 
 IMF  เองก็เหมอืนกันครับ  ไมยอมใหความชวยเหลือใดๆทั้งส้ิน 
 สวน  ADB  นั้นใหประเทศในเอเชยีกูอยูครับ  เคยใหพมากูถึง  ๓๒  โครงการ  เปนเงินประมาณ  ๕๓๐  
ลานบาท 
 ๓๒  โครงการที่ผมพูดถึง  ตอนนี้สัญญากูปดหมดแลวครับ 
 เวลานี้พมาเปนหนี ้  ADB  อยู  ตวัเลขปจจุบันผมไมแนใจ  แตคาดวาเปนหนี้ถึง  ๓๐  ลานเหรยีญสหรัฐฯ
ครับ 
 พูดกันงายๆวาเวลานี้ไมมีธนาคารไหนในโลกนี้ใหประเทศพมากู   
 เมื่อสักครูผมบอกวา  ความแตกตางระหวางการใหรัฐบาลไทยใหเงินกูพมา  กับการใหธนาคาร  EXIM  
BANK  ปลอยกูมีอยางนี้ครับ  มันไมใชเฉพาะเงินกูดอกเบีย้ต่ําเทานัน้  แตเปนเรื่องลักษณะของโครงการ 
 เงิน ๔,๐๐๐  ลานที่ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาของประเทศไทยใหเงินกูพมานัน้  ไมมีการกําหนดเลย
ครับ  วาจะเอาไปทําอะไร  แลวแตรัฐบาลพมาครับ 
โครงการที่ถูกเพงเล็งมากที่สุดหนีไมพนโครงการ   เชาสัญญาณดาวเทียม  ( BROADBAND SATELLITE 
SYSTEM ) ของบริษัทชินแซทเทิลไรท  เปนเงิน  ๖๐๐  ลานบาท  ไดอนุมัติเรียบรอยไปแลว 
ที่เปนเรื่องนาแปลกใจคือ  หนึ่ง  ทําไมประเทศพมาถึงมีความตองการใชสัญญาณดาวเทียม 
สอบถามไปแลวไดรับคําตอบวา  เพื่อนําไปใชในระบบอินเตอรเนต  พอซักถามเขาจริงๆเร่ืองระบบอินเตอรเนตใน
พมายังไมแพรหลาย  เพราะรัฐบาลพมาควบคุมเรื่องขอมูลขาวสาร 
ใครใชอินเตอรเนตเกือบตองมีบัตรพิเศษเลยครับ 
ถาจะใชระบบดาวเทยีมเปนระบบ  บรอดแบนด  คือระบบความเร็วสูง  ประเทศดอยพัฒนาอยางประเทศพมาจาํเปน
ดวยหรือ  ประชาชนพมามีความจําเปนใชระบบอินเตอรเนตแบบความเร็วสูงนั้นหรือ 
พอซักเขาจริงๆคําตอบในสภาบอกวาไมใชอยางนั้น  เขาใจผิด  ความจริงรัฐบาลพมาตองการนาํไปใชเพื่อระบบ
โทรศัพทพื้นฐานธรรมดา 



ถามวาในประเทศพมา  โทรศัพทพื้นฐานมีไมทั่วหรอกครับ  แตรวยถึงขนาดที่เรียกวา  แทนที่จะใชสายเคเบิล
โทรศัพทธรรมดา  ตองใชสัญญาณดาวเทียมเลยหรือครับ  ใครๆก็รูวาใชสัญญาณดาวเทียมในระบบโทรศัพท
พื้นฐานธรรมดามันแพงครบั 
โครงการนี้พูดกันตามตรงแลว  ถาใชเงินกูจากแหลงอ่ืนมันเกดิขึ้นไมได  เพราะเปนโครงการที่ไมคุมคากับการ
ลงทุน  แตผมเชื่อวาบริษัททีว่ิ่งเตนอยูก็เอาโครงการอยางนี้ไปขายใหรัฐบาลพมา 
 วิธีการขายคงบอกดวยซํ้าวา  ไมเปนไรหรอก  จะหาแหลงเงินกูให 
 แหลงเงินกูที่วาคงหนีไมพนธนาคารเพื่อการสงออกของเราครับ 
 โครงการลักษณะอยางนี้นาจะเชื่อไดวา  เปนโครงการที่ไมเหมาะสมกับประเทศพมาในปจจุบัน 
 แลวใครเปนคนไปผลักดันรัฐบาลพมา  บอกวาโครงการนี้ดี 
 ฟงดูแลวเหมือนกับวา  มีคนไปวิ่งเตนกับรัฐบาลพมา  บอกวาใหทําโครงการนี้เถอะ   
 รัฐบาลพมาอาจจะบอกวา  มนัจะเหมาะสมกับเศรษฐกจิหรือไม 
 คนติดตอบอกวา  ไมเปนไรหรอก  เดีย๋วจะจัดการเรื่องเงนิกูใหเอง 
 ตอมาเขาก็จัดการไดจริงๆครับ  คือมาวิ่งเตนรัฐบาลไทยใหปลอยเงินกูใหพมาถึง  ๖๐๐  ลานบาท  จาก  
๔,๐๐๐ ลานบาท   
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาปลอยเงนิกูแบบนี้  ทั้งๆที่ไมเคยปลอยมากอน 
ความจริงก็นาสงสารเอ็กซิมแบงคของเรา กลายเปนเก็กซิมแบงคไปแลว 
แตเขาก็ฉลาดพอ นําเรื่องขออนุมัติครม. ใหรับผิดชอบ 
หัวหนาครม. บอกไมเปนปญหา อนุมัติทนัทีครับ เมื่อวนัที่  ๘  มิถุนายน  ๒๕๔๗   ๓  สัปดาหกอนพิธีลงนามเงินกู  
(  ๒๕  มีนาคม  ๒๕๔๗ )  
 
 
อนุมัติไวอยางนี้ครับ “....ธสน. ไดรับความเสียหายเนือ่งจากดําเนินธุรกิจตามนโยบายของรับบาลดังกลาว ให
กระทรวงการคลังจัดสรรเงินจากงบประมาณประจาํป เพื่อชดเชยแก ธสน.  ตามจํานวนที่เสยีหายนั้น.....” 
ผลสุดทาย ก็มาลงที่เงินภาษขีองประชาชนคนไทยทั้งประเทศนั่นเอง 
 ทานผูอานไมตองถามก็รูคําตอบวา  ใครคอืคูสัญญา  ถาไมใช (บริษัทชินแซทเทิลไลท ) ในเครือของ ( ชิน
คอรปเปอรเรชั่น ) เจาของคือครอบครัวของนายกฯทักษิณครับ 
 ผมคิดวาการทาํอยางนี้ไมไดชวยเพื่อนบานจริงๆหรอก  เพราะถาทําเพือ่ชวยเพื่อนบานจริงๆแลว  เรื่องของ
ความเหมาะสมของโครงการเปนเรื่องสําคัญมาก  ไมใชเรื่องของผลประโยชนที่บริษทัในประเทศไทยจะพึงไดรับ 
 ไม ใชไปผลักดันอะไรทีพ่มายังไมจําเปน  แตเราอยากจะขายของๆเรา  เราอยากจะไดสัญญาสัมปทานตรงนี้  
แลวเราไปผลักดัน 
 ถารัฐบาลพมาไมมีเงิน  เราก็เอาเงินของรัฐบาลไทยไปชวยเขา  ทําอยางนี้ไมไดครับ   
 ทําอยางนี้มันผดิ   ทําอยางนี้มันเสียหาย 
 ตกลงใครรักใครครับ 
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	  พ.ศ. ๒๕๔๗ จัดไว้  ๑๖,๕๐๐  ล้านบาท 
	 และจัดเพิ่มเป็นงบกลางปีอีก  ๕๙,๐๐๐  ล้านบาท 


